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4. HELYZETELEMZES, EROFORRAS BEMUTATAS

4.1. Az intézmény bemutatdsa, adatai a szakmai alapdokumentum szerint

Tébbceelld intézménylink 115 éves multra tekint vissza, 1907-ben alapitotta Heves varmegye.
A jelenlegi épiiletet 200 férdhelyre tervezve, 1982-ben kapta meg az intézmény, Eger véaros
szé€lén. 1997 szeptemberében az épiilet magastetd szerkezetet kapott, és ezzel a tetStér egy
része is beépitésre keriilt, tovabbi teret adva a szinvonalas gydégypedagbgiai és miivészeti
nevelésnek.

2012. januar O01.-t6]l kozoktatdsi intézménylinkhoz kapcsolodd fenntartéi jogok és
kotelezettségek az allamhoz kertiltek at. Lényeges koriilmény, hogy éatkeriilve a Megyei
Intézményfenntart6 Kozpont fenntartdsdba, 2012. aprilis 1-jével 0Onéalléan mikods
koltségvetési szervvé alakul at. A HMIK latja el az egyes 4gazati jogszabélyokban
meghatarozott intézmény fenntartassal, gazdalkodassal és vagyonkezeléssel kapcsolatos
feladatokat.

2013 tavaszan vette at az intézmény fenntartdsat és miikodtetését Heves Megye
Onkormanyzatatél a Klebelberg Intézményfenntarté Kézpont.

2017. januar 01-t61 az Egri Tankeriileti K6zpont az intézmény fenntart6ja és mikkodtetdie.
Szakmai teriileten folyamatosan fejlédott az intézmény, vannak kialakult hagyomaényai,
nagyon szép eredményei. Hagyomdanyaink vannak abban is, hogy részt vegyiink nivés
szakmai innovaciokban, ezért szakmai szolgaltatdsok nynjtaséra iranyulé tevékenységiinket
sikeresen fejleszthetjiik. Mindig fontosnak tartottuk, hogy fejlessziik az esélyegyenléség, az
integracio eldsegitése érdekében tevékenységeinket, és a sziiléi, partneri igényeknek
megfelelve, tjakba is kapcsolddjunk be!

Egységes gyogypedagdgiai modszertani intézményként célunk és egyben feladatunk, hogy a
gyogypedagdgiai ellatas keretében biztositsuk a sajatos nevelési igényfli, értelmi fogyatékos,
autista, sulyosan, halmozottan sériilt gyermekek kiilonleges gondozasi sziikségletébdl adodé
6vodai nevelési, altalanos iskolai, készségfejlesztd iskolai nevelését-oktatasat, kollégiumi
ellatasat. Utazo gydgypedagdgusi halozat keretében biztositsuk Heves megyében a sajatos
nevelési igényll tanuldk ellatasat az integrald iskolakban.

Az intézmény hagyomdanyokhoz igazodd feladatellatasanak, és innovativ tdrekvései
felvéllalasanak, a tovabbi sikeres milik6désének is az alapja a helyzetelemzés. Az adott allapot
az a kiinduléasi pont, amely alapjan meg tudjuk fogalmazni céljainkat, és tervezni azt az utat,

amely elvezet ezek megvaldsitasdhoz.
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A helyzetelemzésem sordn a jelen allapotot az intézmény, &s intézményegységei
mitkddésének képével mutatom be, tdmaszkodva az intézmény szakmai alapdokumentumaira,
pedagogiai programjara, pedagdgus-tovabbkeépzési tervére, €s egyéb dokumentumaira, az éves

beszamolokra, munkatervekre és sajat tapasztalataimra.

Adatok szakmai alapdokumentum szerint:

Koznevelési intézményiink rovid neve: Egri Szalaparti EGYMI és Kollégium
Feladatellatasi helye: Székhelye: 3300 Eger, Szalapart utca 81.
Alapit6 szerv neve: Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Alapitéi jogkor gyakorléja: emberi er6forrasok minisztere
Fenntart6 neve: Egri Tankeriileti Kézpont
Tipusa: egységes gyogypedagbdgiai, konduktiv pedagdgiai modszertani intézmény
OM azonositéja: 038521
Koznevelési alapfeladatai:
» dltalinos iskolai nevelés, oktatas

- nappali rendszer(i (felveheté maximalis tanuléi 1étszdm: 168 f6)

- alsé tagozat, felso tagozat

- 1. évfolyamtdl 8. évfolyamig

- sajatos nevelési igényl gyermekek, tanulék gydgypedagdgiai nevelése—
oktatdsa (autizmus spektrumzavar, értelmi fogyatékos — enyhe értelmi
fogyatékos, értelmi fogyatékos — kozépsulyos értelmi fogyatékos) nappali
rendszeri maximalis tanuldi 1étszam: 168 o)

¥» kollégiumi elldtds

- nappali rendszeri (felveheté maximalis tanuldi létszam: 131 £§)

- sajatos nevelési igényl gyermekek, tanulék gyogypedagodgiai nevelése—
oktatdsa (autizmus spektrumzavar, értelmi fogyatékos — enyhe értelmi
fogyatékos, értelmi fogyatékos — kozépsulyos értelmi fogyatékos) nappali
rendszerli (felvehetd maximalis tanuldi Iétszam: 131 £6)

> fejleszto nevelés-oktatds
- nappali rendszerii (felveheté maximalis tanul6i 1étszam: 80 £6)
- Sulyosan-halmozottan sériilt tanuldk nevelése-oktatasa

» utazo gydgypedagdgusi, utazo konduktori halozat miikodtetése

» készségfejlesztd iskolai nevelés-oktatds

- nappali rendszerii (felvehetd maximalis tanuloi 1étszdm: 72 f6)
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sajatos nevelési igényll tanuldk gydgypedagdgiai nevelése—oktatasa
(kozépsulyos értelmi fogyatékos tanuldk, szakképzésben részt venni nem tudd
enyhe értelmi fogyatékos tanuldk, autizmus spektrumzavarral kiizdé tanul6k)
nappali rendszerli (felveheté maximalis tanuléi 1étszam: 72 £6)

kettd kozismereti képzést folytatd évfolyam

kettd gyakorlati évfolyam.

A kozismereti oktatds a sajatos nevelési igény jellegéhez igazodd kozismereti
kerettanterv alapjan folyik.

A gyakorlati évfolyamok képzése a készségfejlesztd Kerettantervek szerint

meghatarozott.

» ovodai nevelés

nappali rendszer(i (felvehetd maximalis tanuloi 1étszam: 36 o)

sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok gydgypedagdgiai nevelése—
oktatasa (autizmus spektrumzavar, értelmi fogyatékos — enyhe értelmi
fogyatékos, értelmi fogyatékos — koézépsilyos értelmi fogyatékos) nappali

rendszer(i (felveheté maximalis tanuloi Iétszam: 36 £6)

» egyéb foglalkozdasok

napkozi

» iskolai konyvtar

- iskolai/kollégiumi kényvtar

» mindennapos testnevelés biztositisinak modja:

sajat tornaterem
egyéb modon

sajat sportudvar, sajat kondicionald terem

> a testnevelésordik keretében megvaldsitott uszdsoktatds modja:

egylittmikodésben, megallapodas alapjan.

A feladatellatast szolgalé vagyon és a felette valé rendelkezés és hasznalat joga:

3300 Eger, Szalapart utca 81.

v" Helyrajzi szdma: 2379/1

v" Hasznos alapteriilete: 8235 nm

v’ Intézmény jogkore: ingyenes hasznalati jog
v" Fenntart6 jogkore: vagyonkezel6i jog

Villalkozasi tevékenységet nem folytathat.
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4.2. Szervezeti felépités, humdn erdforrds

4.2.1. Az intézmény szervezetének felépitése

Szervezeti egységek

Pedagogiai intézményegységek Gazdasagi egység

o Gydgypedagodgiai Ovoda

Fejleszt6 Nevelés-oktatast Végzd Iskola

Sajatos nevelési igényli tanuldk altaldnos iskoléja
Készségfejlesztd Iskola

Sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok
kollégiuma

Utazo Gybdgypedagdgusi Halozat

O 0 0O

o]

A pedagdgiai intézményegységek céljait és feladatait az intézmény Pedagodgiai Programja
hatdrozza meg.
Az intézményben az Egri Tankeriileti Kdzpont, €s az intézményvezetd iranyitdsa alatt

gazdasagi egység mikodik.

Az intézmény vezetdsége

— Intézményvezetd

— Intézményegységek vezetoi:
o Gy6gypedagogiai Ovoda intézményegység-vezetdje /Megbizéssal./
o Fejlesztd Nevelés-oktatdst Végzo Iskola intézményegység-vezetdje/Megbizassal./
o Sajétos nevelési igényfi tanulok Altalanos Iskolaja intézményegység-vezetdje

/Sikeres vezetdi palydzat utan megbizva./

o Készségfejleszto Iskola intézményegység-vezetdje /Megbizassal./
o Kollégium intézményegység-vezetdje /Sikeres vezetdi palyazat utdn megbizva./
o Utazo Gydégypedagdgusi Halézat intézményegység-vezetdje/Megbizassal./

- Gazdasagi egységvezetd

Az intézmény egyszemélyi felelds vezetdje az intézményvezetd, aki munkéjat a magasabb
jogszabalyok, az iranyitd €s fenntartd szerv, valamint az intézmény belsé szabalyzatai 4ltal
eldirtak szerint végzi.

Az intézményvezetd vezetdi munkéjat az intézményegység-vezetdk valamint a gazdasagi

egységvezetd és a gondnok kozremiikodésével latja el.
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A szakmai, pedagdgiai munka szervezését segitik a munkak6zosség-vezetdk.
Jelenleg 7 munkakozdsség mikodtethetd, amelyek az intézményegységek szakmai
moédszertani feladataihoz, és a kiemelt intézményi célok megvaldsitisdhoz kapcsolddnak.
Ovodai, iskolai, kollégiumi szakmai médszertani munkakozosségek:
o Gydgypedagbgiai Ovoda intézményegységnek még nincs munkakozossége
o Fejlesztd Nevelés-oktatast Végz6 Iskola modszertani munkakozossége
e Enyhe értelmi fogyatékos tanulok 4ltalanos iskoldjanak  modszertani
munkakdzdssége
o Kozépsulyos értelmi fogyatékos tanuldk A4ltalinos iskolajanak modszertani
munkak6zossége
e Készségfejlesztd Iskola modszertani munkakozossége
e Kollégiumi nevel6ok modszertani munkakdzdssége
Teljes intézményt atfogd, kiemelt programok megvalésitasira létrejott munkakozosségek:
o Meérés-értékelés és Innovaciés munkakdzosség
e Kornyezetvédelem - egészségvédelem munkakozosség
Az intézmény egészét atfogd stratégiai fontossagu teriiletek szakmai 6sszefogisa érdekében

miikddnek.
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4.2.2. Azintézmény kozalkalmazottai

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Nevelotestiilet | 65 6 73 16 73 16 73 6 74 16
Neveld és | 30 18 32 6 34 16 3516 37,5 16
oktatd munkat
kozvetleniil
segitok
Egyéb 16 6 15 fo 15 f6 15 16 14,5 £6
munkakor
Létszam 111 6 120 f6 122 16 123 £6 126 f6
Osszesen

Intézményiink kozalkalmazotti 1étszdma az évek alatt folyamatosan valtozott, az utobbi
idében folyamatosan tudtuk bdviteni a statuszokat, de tobbre lenne sziikség.

Az intézmény jelenlegi pedagdgus 1étszdmabol 2 {ires €s tobb felmentés alatt 1évé kolléga is
hianyzik a rendszerbdl. Tobb kolléga tartja a tantargyfelosztds szerinti Orait tébb
intézményegységben is, hogy a feladatok a lehetd legjobb modon legyenek ellatva szakos
gyogypedagodgussal.

A feladatbdviilés, a nyugdijazasok miatt mar nem tudjuk a torvényi feltételeknek megfeleld
oraszdmban, és a megfeleld végzettségli gyodgypedagdgusokkal ellatni az intézményben
oktatott-nevelt 6vodas gyermekeket, és tanuldkat.

A gybgypedagdgus hiany egyik oka hogy a nyugdijazdsok miatt megiiresedo statuszokra sincs
palyazd gydgypedagdgus. Mésik ok, hogy a pedagdgus tovabbképzések keretében nem tudjuk
a gyogypedagogiat megfelelden képviseltetni orszdgos szinten sem.

Anyagilag is tdmogatja a fenntarté a pedagégusok tovabbképzését gydgypedagdgiai teriileten.
de itt is nagyobb aranyu tamogatott tanuldsra van sziikség.

Nem tudjuk biztositani csak megbizasi szerzOdésekkel, illetve megallapodason alapuld
tulorakkal az alapvetd tanitasi, és habilitacios-rehabilitacids orak ellatasat.

A tehetséggondozo, és felzarkoztatast segitd egyéb foglalkozasok tantargyfelosztis szerint
kiadott draszdma is csdkkent. Emiatt a Pedagogiai Programunk specialitdsat adé miivészeti
nevelés szinvonala az utobbi idében cstkkent, kevesebb lehetéséget tudunk nydjtani a
tanuléknak.

A nevel6-oktatd munkat segitok esetében is magas a létszamhidny. Nagy leterheltséggel
dolgoznak. A jelenlegi kozalkalmazotti 1étszdm mellett az intézmény minden dolgozéjanak
tobbletfeladatokat kell ellatnia az intézmény zavartalan miikddése érdekében. A torvénynek
megfeleld személyi feltételek biztositdsa érdekében felelds 1épéseket szilkséges tenni a

jOvoben is, figyelembe véve a fenntartd lehetdségeit a 1étszambdvitésre.

16



L1
"395NZS UBA 219S9JIAQQ JOZSNIBIS ‘BIESBZEBWE[R
Yozoquioyezs 1ozdoy 1qqeA0} Sow op YUNZSHOI0) OINSIZSI] (0] 1ISZSHEZS ‘QU UBSOIEWRATO] ST RWIRZS YO[nuUe) Q[ [essnwiznne ‘nujaly do zy
“Wel[oseA[0Faq SI JoS9PaNZRIUI SI[RID0ZS B 1ZH "USNNOSO UBSOIBZOYO0] BUIRZS JO[NUE) QIY I1SIZIA[AY[S UBqUINIZI[OY ¥
‘Sosynzs uea enjoprodoso nurezsigp soy Sipad zoyye “ou(eAundr st 1sgjode sgpoxsopuod 9s3[eA3yepo
nozoxoy AJ] youp [aye8s3eleq snyIuon| soA[ns ‘reavizsdorido Yy ‘st eAuere Ze yowyoyourrak3 e yeuyoze gu ASoy ‘efjenw jze jereizsede) v
“TUQ)ISOZS2I Uaqs91zsa[lo] nIazsyezs uequodosd UQny YUnzsyaASt 193921048 s0391eAS0] T UPYAUS Ze ‘SoN91eAS0) Iu[aus uesoA[nsdozoy v
[ns9izsaffey JIupkQ) Fo[ruok3o $9
‘ueqyo10doso o[[puQ ‘UsqF9sAToAumIZoIul UOTNY "HNAQQ WEZSEIQ Sa3SYNZS ZOUBSLIL[[ JYO[NUE] SOY91eAT0] UBOZOW[RY-UBSOA[NS © USSQUQNY]
‘owr 010U [2431) sBZO1[BA SQIULTa[ JULIaZS YnsIZouFeIp NAUSI IS9[0AU SOIples Q[nue) YowIoAS USpUIA
"N1ZoN[PURI [essIzouSerp snwzyne 2895qqo} YONOULIAT © UBqEPOAQ ZY "UeSI UBqRUIRZSEIO ‘USqRBISYNZS JOSpIR[[d Si[eroads

opuelAU BEDNUWEBZS B S YN[91919ZSSQ 9p ‘UasQIua[al 1OZOI[BA WU U(PTPSSAZSSQ BUIBZSIP[ZSSQ JOINUR) “NONOULIIAS Qzaxy[opual [eAuuozsiaol v

6L Coe oF €9 0¢€l §¢ 6C 9¢ 9C ¥4 £ 0 €e0c/120T
€6 EET |54 (44 9El 0¢ 14 09 8¢ 1T 9 I 1202/020T
[4s) LOT (34 IL 9t1 0¢ 6T Ss LT 14! S 8 0202/610¢C
101 99¢ 514 LL 8¢l 6 6C 89 144 6 9 6 610¢/810T
66 L9 IS YL oIl 9 r4s 65 9T 8 8 01 810¢/L10T
‘d8of
(0J) uasazsso (op) visunp | d8of | ‘A8of 742 ‘A3of
yornue) e[oys] (op) UISIZSS() | NUL]2142 ‘142 ‘M2 | uasazssQ | visyny | sodns 14D
(93) “oyouroA8 | gyzsoqfoy | sejeyo i dg | sodns | ayduzg i - | oydug |  Aguel
wnisqoy | 9A] ueq & -S9[oAU \ dozoy dozoy
-AuozsiaSor | 89szsay | 03zsafloy
(93) e[oys] soug[ey (93) epoAo 1e1303epadA304D)

21212122850 YOINUD) YaW2WdL)  “Cp

QUO[ZSE IZOSAWIOY] :9119)1ZS9Y] "7202 1ezeded 1010zZoaKugmzaiuy




Intézményvezetdi palyazat 2022. Készitette: Homyeczki Laszléné

4.3.1. Gyermekek, tanulok felvétele az intézménybe, beiskolazis jellemzoi

Az intézménybe jard valamennyi gyermek, tanuld a jogszabalyban el6irt szakért6i vélemény
alapjan, és a sziil6jének, gondviseldjének aldirdsos nyilatkozata alapjan kertil beiskolazasra, és
a szakvéleményben foglaltak szerint torténik az ellatasa.

Az intézmény a megye egyetlen bentlakdsos intézménye, amely az értelmi fogyatékos
tankoteles kort gyermekek oktatdsat-nevelését szolgalja kollégiumi ellatassal.

Evek 6ta folyamatosan n6vekszik a naponta beutazé gyermekek, tanulok szdma.

2007 szeptemberétdl fogadjuk az enyhe és kozépsulyos értelmi fogyatékos, valamint az
autista 6vodaskoru gyermekeket is.

2017/2018 tanévben a sziilék kezdeményezésére 6 tanuld kezdte meg tanulmanyait az autista
osztalyban. A 2022/2023-as tanévben pedig megkezdddik a felsd tagozaton az ép értelmii
autista tanulok szamadra a szakos pedagogusok altal torténd oktatés is.

A szakvélemény diagnézisa szerint is megvaltozott az 6vodasok és a tanuldk Osszetétele.
Egyre magasabb az autizmussal diagnosztizalt 6vodasok, és tanulok szama.

A gyermekek, tanulok alapallapota sulyosabb, nd a halmozottan sériilt sulyosan fogyatékosok
széma, €s a magatartasi — beilleszkedési zavarral kiizd6 gyermekek aranya.

Jellemzo6, hogy a tobbségi altalanos iskoldkbdl a sikertelen integraciés probalkozds utin
tulkorosan, frusztraltan jelennek meg a felsdbb évfolyamokra az eredetileg integralhatonak
nyilvanitott tanuldk. Fejlesztési kilatasaikat csdkkentik azok az évek, amelyben nem a
megfelelo fejlesztést kaptak.

A tapasztalat azt mutatja, hogy n6 azoknak a gyermekeknek az aranya is, akik epilepsziaval,
silyos kronikus betegségekkel élnek. Igy fokozott odafigyelést, gondoskodést, 4polést is

igényelnek.

4.4.  Sziiloi hatter

A partneri szemlélet, és az egylittmlikodés az utdbbi években sikeresebben miikodik a
sziilokkel. Egyre tébben vannak a gyermekeik érdekeit hatékonyan képviselni akar6, és annak
lehetdségeit is megtaldld sziilok, akikkel jol tudnak a pedagdégusok, €s az intézmény
vezetOsége is egylittmiik6dni. Ez a sikeres k6zos munka zéloga.

Segitik a munkdhoz sziikséges feltételek javitdsdt is adomdényozassal, palyazati

tevékenységgel is. Javaslataikat atgondoltan figyelembe vessziik.
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A tanuldk tobbsége azonban a tirsadalom periféridjara szorult, elszegényedett csaladokbdl,
hatranyos helyzetii csaladi miliébdl érkezik. A hatrdnyos és halmozottan hatranyos helyzetl
gyermekek és tanulok szdma magas.

A kedvezbétlen szocialis, gazdasagi és erkélesi hatdsok, az érték- €s normavalsag, az egyre
tobb csaladban érzékelhetd életvezetési problémak miatt ndvekszik a fesziiltségszint, €s
csokken a tlir6képesség, ami otthon érezteti hatasat, és leggyakrabban a gyerekeken vezetddik
le. Gyakran tapasztalunk csaladi helyzetromlasbol ad6dé neveltségi hatranyt. Az elébbiek
karos hatasa jelenik meg a tanulok viselkedés- és kapcsolatzavaraiban.

Pedagodgiai Programunk tdbb teriileten is segiti a sziil6i hattér tdmogatd lehetSségeinek
figyelembe vételét, illetve a kéros hatasok ellensulyozasat.

Kiemelten kezeljiik a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetii tanulokkal valo foglalkozast
az egyéni képességfejlesztés, tehetséggondozas teriileteken.

A sziilékkel vald szorosabb, és egyiittmiikodébb kapcsolat kiépitésére, csaladlatogatdsokra

toreksziink.

4.5.  Targyi feltételek

Az intézmény épiilete, kornyezete altal nyujtott feltételek

A 40 éve atadott épiilet- és kornyezete a jelenlegi feladataink végzéséhez a legelemibb
feltételeket biztositani tudja, folynak folyamatosan infrastrukturdlis fejlesztések palyazatok
keretében, és fenntart6i timogatassal.

A KEHOP Epiiletenergetikai palyazat keretében megtortént a kiilsé homlokzat h6szigetelése,
a nyilaszardk teljes cseréje.

Az Egri Tankeriileti Kdzpont 4ltal biztositott nyéari felujitdsi keretbél a Kazanok cseréje
megtortént, a flitési rendszer jol mikodik, de még gazdasdgtalanul tudjuk mikddtetni a 40
éves rendszert. mert nem szakaszolhatd, a radiatorok nincsenek ellatva héfokszabalyzo
szelepekkel. Ugyanez vonatkozik a melegviz halézat miikddtetésére.

A viz és szennyviz halézatunk teljes cserére szorul, korrodalddott vascsdvek miatti csétdrések
okoznak gyakori problémat. Egy részét sikeriilt mér feltjitani fenntart6i timogatassal.

A blokkonkénti vizesblokkok nem minden gyermek életkori adottsagainak megfeleldek, és
feltjitasra varnak.

Az ebédld és a belsd terek padlozatinak allapota tobb helyen az épiiletben nem kielégitd,

helyenként balesetveszélyes is.
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Az elektromos hélozat sem felel meg a korszer(i biztonsagi és takarékossagi szempontoknak.
Megtortént az épiilet hatso bejaratdnak részleges akadalymentesitése, de ez még nem jelenthet
végleges megoldast az intézménylinkbe latogatdé mozgassériilt emberek és az egyre
sulyosabban sériilt kerekes székkel, €s babakocsikkal mozgathatdé gyermekek, fiatalok
fejlesztési igényeinek biztositdsara. Tovabbi akadidlymentesités folyamatban van az Egri
Tankeriileti Koézpont EFOP 4.1.6-os palyazata keretében. Szikség lenne a teljes
akadalymentesitésre, kiilondsen mert az intézménybe stlyosan halmozottan sériilt,
Pelenkazo és firdetésre, a személyi higiénia biztositdsdhoz alkalmas lesz a Fejleszt6 Nevelés-
oktatast Végzo Iskola intézményegység teriilete.
A 8500 m*-es intézmény mikodését szolgdljak még a gazdasagi irodak, a 350 adagos
miikddtetésre atadott f6z6konyha, a mosoda, tovabba kazanhéz, karbantarté részleg, raktarak.
A kiils6 vilagitasi rendszer nem, vagy alig miikodik, felgjitasra szorul. Vagyonvédelmi okokat
figyelembe véve a kiilsé kamarak szdma is kevésnek bizonyult az utébbi idében.
Az ebédlo a felndttek €s a gyerekek kozos €tkezésének szinhelye, azon tul a tornateremmel
egyiitt a kdzos rendezvények szintere is.
Az épiilet korill jatszoudvar sportpalyaval, és nagy teriiletd gondozott park helyezkedik el,
amelynek ndvényzete eldregedd, megkezdtik a felfrissitésiiket.
Gyakorldkerttel és gyiimdlesos kerttel, folidval, magas agyéasokkal segitjik a munkéra
nevelést, és a szakmai oktatést, palyaorientacidt.
Zart udvarunk van, kiilén az 6vodadsoknak, a kisebbeknek, és kiilén a nagyobbaknak a
levegdzés, a jaték, a szabadban végzett sportolas céljaira.

A belso tér altal nyujtott feltételek
Az intézmény belsd terén, berendezésein egyre inkabb mutatkoznak az elhasznalddas jelei.
A legfontosabb targyi feltételekkel rendelkeziink, amelyekhez minden tanulé egyenld
esélyekkel hozzafér. A butorok, taneszk6zok, felszerelések korszeriibbre cserélése idoszeril.
A Gyogypedagogiai Ovoda, Fejleszté Nevelés-oktatdst Végzé Iskola feladatbSviilése, és az
Ep értelmii autista tanulék &ltaldnos iskolai oktatdsa miatt, sziikség volt a kollégiumban
tovabbi héalok, és fejlesztd helyiségek specialis felszerelésii tanteremmé, mihellyé és fejleszt
helyiségekké alakitdsara is. A miivészeti terdpidkhoz, szakkorokhdz maéar nem tudunk
megfelelden berendezett helyszineket biztositani.
Iskolanként 1-1 szamitogépes terem is szolgalja a készségfejlesztést, és az informatika
oktatasat. Tobb digitalis tablaval, és a hozza sziikséges felszerelésekkel is rendelkeziink, a
korszer(i IKT modszerek alkalmazasara lehetdség van.

Rendelkeziink tankonyhakkal az életvitel 6rdk, és szakmai érak megtartasahoz.
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Az egyéni és kiscsoportos fejleszté munkdhoz tébb jol felszerelt fejleszté szoba all
rendelkezésre intézményi szinten.

Két logopédiai szobank, 4 fejlesztd szobank van, melynek célszerii a berendezése.

A terapias fejlesztésekhez rendelkezésre all egy mozgasfejlesztd helyiség, és egy snoezelen
terapias szoba is.

A tantermek egyben a délutani kollégiumi, és napkdzis foglalkozasok szinterei is.

A tornaterem €s a 2 gyogytestnevelés céljara szolgéld helyiség, valamint a tet6téri kis
tornaterem nem elégséges a 2 iskola teljes kort foglalkoztatasdra. Rakényszeriiliink, hogy a
folyos6n is tartsunk orakat. A szertar eszkozkészlete felqjitasra, kiegészitésre szorulna.
Kiilonodsen sziikség lenne sportcipdk, sportruhdzat beszerzésére. A sportpalya és a jatszéudvar
burkolata mar feltjitasra szorul. Balesetveszélyes tobb helyen.

A szakmai oktatdsdhoz a legsziikségesebb eszkozok, alapanyagok adottak, de folyamatos
pétlasukra lenne sziikség.

Konyvtarunk a kolcsénzésen tal kOnyvtari tanorak tartdsdra is hasznilhato, de a
kihasznaltsaga nem megfeleld. Keves és elavult a szakkdnyv allomanyunk.

Kollégiumi helyiségeink: azonos alapteriiletii, 8 féréhelyes- a mai kor kovetelményeinek nem
megfeleld — talzsufolt - halészoba, blokkonként nappali szobdk és kiszolgald helyiségek. Az
elhasznélodott textilidk, és a butorzat potlasardl folyamatosan gondoskodnunk kellene. A
besziikiilt anyagi lehetdségek miatt gondok jelentkeznek. A cseréket folyamatosan, palyazat
utjan probaltuk megoldani, de az utdbbi iddben erre nem volt lehetdségiink.

Az egészségligyl részleg 3 db, egyenként 3 dgyas szobdbdl all, melyeket kiegészit orvosi
szoba, 4polondi szoba, melegitd konyha.

Ko6z0s helységeink iskolanként 1 zsibongd, ami a létszdmhoz viszonyitva igen kicsi.
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4.6. Az intézményben folyo nevelo-oktato munka

Az intézményben folyo nevelé — oktatd munka célja, és egyben feladata is biztositani a
sajatos nevelési igényll gyermekek, tanuldk kiilonleges gondozasi sziikségletébsl adodd
nevelését, oktatasat.

Célunk, hogy az intézménnyel jogviszonyban 1évé gyermekek, tanulok életkoruknak,
fejlettségi allapotuknak, sziikségleteiknek megfeleld teljes korli gyogypedagogiai ellatést
kapjanak a tan6rdn, a tanéran kivill, az egészségligyi és pedagbgiai céli habiliticios
foglalkozasokon, valamint a gyermekvédelem, é€s a kulturalis, szocialis hatranyok enyhitése
teriiletén — az int€zményre vonatkoz6 torvényi keretek kozott. Célunk, hogy mindenkor
sajatos sziikségletiiknek megfeleld egyéni megsegitéssel, sikerélmények nytjtasaval juttassuk
el 6ket az ,,amennyi téle kitelik™ szintre.

Intézményiink célkitlizése, a tanulék komplex személyiségfejlesztésének megvalbsitasa.

A stlyosan halmozottan sériilt tanulok szakszerti, szakvéleményeknek megfeleld fejlesztése
valésuljon meg itt az intézményben, otthonukban, vagy az ellatd szocialis intézményben.
Elérendd pedagégiai célkitlizésiink, hogy az enyhe értelmi fogyatékos tanuldk sikeresen
befejezzék altalanos iskolai tanulmanyaikat, és sikeres legyen a palyavalasztasuk.

A kozépsilyos értelmi fogyatékos tanulok pedig Készségfejleszt Iskoldnkban szerezzenek
tanusitvanyt a szakmai gyakorlati oktatas végén.

Az ép értelmil autista tanuldk altalanos iskolai oktatasa valjon teljes kortivé a felsd tagozat
szamara a felsé tagozat megszervezésével. Célunk olyan Autista Centrum Iétrehozasa,
amelyben minden autista gyermek, tanuld megkapja a szamaéra sziikséges fejlesztést, és
tovabbtanulasa is biztositotta valik.

Az intézményben a fogyatékossag jellegének megfelelé sajat nevelési-oktatdsi programok
alapjan gondoskodunk a tankdtelezettség teljesitésérol, a tarsadalmi egyiittéléshez, a
munkavégzéshez, a tovabbtanulashoz, illetve a tovabbi fejlesztéshez sziikséges alapvetd
képességek, ismeretek, neveltségi szint kialakitdsarl. A tanulok differencialtan,
szitkségleteiknek megfeleléen részesiilnek egyéni korrekcioban és korrigald specislis
fejlesztésben.

A habilitacids €s rehabiliticios tevékenységiink sordn azt tartjuk a legfontosabbnak, hogy a
killénféle terdpids eljarasok jaruljanak hozza a pszichikai, fiziologiai, funkcids zavarok
kompenzalasahoz, korrigdlasdhoz, valamint a szocidlis helyzetbél adodé hatranyok

csokkentéséhez. Az egyéni fejleszté foglalkozasokon a tanuldk a tanév eleji allapotfelmérés
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alapjan megéllapitott sziikségleteik szerint vesznek részt. A kitlizétt célokat egyéni fejlesztési
programok alapjan haladva valdsitjuk meg.

Az intézmény szakmai kozossége elkételezett hive minden olyan fejlesztd eljaras, modszer,
eszkdz elsajatitasanak, bevezetésének, amely hatékony a sériilt gyermek fejlesztésében,
nevelésében, oktatdsdban. A tanulék komplex személyiségfejlesztésében tdmaszkodunk a
sport, a miivészeti terapidk, a kézmiives tevékenységek hatékony alkalmazésira céljaink
elérése érdekében.

Korszerli modszereket igyeksziink alkalmazni, és a digitalis technika terén is eléreléptiink,
boviilt az interaktiv tablakkal, szamitogépekkel vald ellatottsag is.

A tehetség, a képesség kibontakoztatasat, valamint a tanuldsi nehézségek enyhitését
szolgéljék egyarant a kotelezd tandérdn tul a valaszthatd tanordk, valamint a szabadidds
tevékenységek. Tobbféle szakkori foglalkozés koziil valaszthatnak tanuldink.

Kiemelkedd szinvonald egészség- és kdrnyezetvédelmi nevelésiink. Kornyezetvédd csapatot
is miikddtetiink. Tagja vagyunk az OKO- iskola halézatnak, Ordkos Okoiskola vagyunk.
Orokos Boldog Iskola cimmel is rendelkeziink, intézményi szinten mikodtetjiik a Boldog
Iskola Programot mesterpedagoégusunk segitségével.

Intézménylink gazdag hagyomanyrendszerrel miikodik, bensdséges, szinvonalas hazi
lnnepségek teszik szinvonalasabba életiinket. Nevelo-oktatdé munkank eredményességét
igazolja, hogy szépen helytallnak tanuléink a tanulméanyi versenyek megyei, regionalis és
orszagos megmeérettetésein.

Intézménylinkben a régi €s 4j értékek vannak jelen, és ezekbdl merithetiink erét és Gtleteket az
Ujabbak létrehozasahoz. Feladatunk a kordbban bevalt dolgokat megdrizni, tovabb vinni, és a
régi elavultnak bizonyultak helyébe pedig k6zs erével 4j célokat és megfelelé megvaldsitasi
formakat talalni. Ezeknél a valtozo gyermeki, tanuldi igényekhez, és partneri elvarasokhoz
kell leginkabb alkalmazkodni.

Tanuldink palyavalasztasar6l elmondhatjuk, hogy az enyhe értelmi fogyatékos tanuldk koziil
tobben felvételt nyernek specidlis szakiskoldba, €s a mi intézményiink készségfejlesztd
iskoldjaban is tanulhatnak azok, akik az el6készité évfolyamon sikerteleniil teljesitenek, és a
szakképzési rendszerbdl kimaradnak. A kozépsuilyos értelmi fogyatékos tanuldk altaldban a
mi intézmeényiink készségfejleszté iskoldjaban fogjdk befejezni tankételezettségiiket. Az
iskola utan reméljiik, hogy a tarsadalom t6bb térédéssel fordul feléjiik, és védett munkahelyen

dolgozhatnak majd integrélddva a tarsadalomba, hiszen mi tudjuk, hogy képesek lennének ra!
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Kollégiumunkban teljes ellatast, otthont pdtlé kériilményeket igyeksziink biztositani. Segitjiik
a felkésziilést az iskolai feladatok elvégzésére, €s széleskori szabadidés tevékenységrendszert
biztositunk. A napkozis tanuldk a kollégiumi csoportban kapjdk meg a feliigyeletet, és
késziilnek fel az iskolai feladatokra.

Az Utazd Gyogypedagogusi Intézményegység, mely 2018-19-es tanév szeptemberétdl kezdte
meg az integrdltan oktathaté tanulok megsegitése érdekében végzett tevékenységét, mar
megvalosult szakmai fejlesztés.

Mar az els6 évben 20 integrald iskoldban kérték az SNI tanuldk fejlesztését. Azdta tovabb
boviilt a kor. Jelenleg 27 intézmény 144 tanuldjat latjuk el. A térvénynek megfeleléen az
EGYMI hataskorébe kertilt minden tankeriileti intézmény, ahol nincs gyoégypedagdgus, vagy
szakiranya nem megfeleld.

Szoros munkakapcsolatunk van az Egri Mlinké Istvan EGYMI Ovoda, Altaldnos Iskola és
Kollégium utazé haloézatdval. Az SNI tanulok ellatasa, az egyéni sajatossdgokra figyeld, de
kozos protokoll alapjan torténik.

A Mlinké Istvan EGYMI-vel kotott megallapodas szerint pszichés tanulasi-, figyelemzavarral
bird, autizmussal €18, enyhe értelmi fogyatékos, valamint mozgassériilt tanuldkat latunk el.
Az intézményegység vezetOje €s 5 gyogypedagodgusa csak utazés feladatokat 14t el. A
fejlesztésre beadott igények alapjan, eddig minden évben sziikség volt 1étszambdvitésre. A
magas Oraszdm mellett, a szakmai kompetencia biztositdsa, valamint a tdvolabbi helyeknél, az
utazasi id6 cstkkentése, utazds autdk hidnya miatt is volt sziikkség az intézményen beliili
6raadok és a megbizasi szerzédéssel dolgozok bevonasara.

A feladataink a fejlesztd foglalkozasok mellett, a szakmai megsegités- szakvélemények
értelmezése, vizsgalatok elokészitése, kovetelmények értelmezése, értékelés, modszertani
megsegités, javaslatok adasa a tankdnyvvalasztashoz.

Kapcsolataink fokozatosan erdsodtek. Az integrald intézmények vezetése rommel fogadta,
hogy az utaz6 gydgypedagogusok megsegitik az SNI tanulokkal dsszefliggd munkajukat. Az
also tagozatos kollégaknal a nyitottsag, az egylittmikodd partnerség természetesen alakult. A
fels6 tagozatos pedagdgusokndl, valamint a hatranyos helyzetli sziiloknél nehezebben fejlédik

a k6ézds munka.
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4.7. Szakmai munka

A tantestiilet elkotelezett, igényes szakmai munkéara torekve. Az intézményegységek
vezetdinek kiemelkedd szakmai, szervez6i, ellenérzési munkédja eredményezi, hogy
naprakészek tudjunk lenni, és hogy mindenki szdmara megtalaljuk a szdmara eredményesen
megvaldsithato feladatokat.

Folyamatosan lépnek be gyogypedagdgiai intézményiink életébe ujabb szakmai tudast, és
felkésziiltséget igényld feladatok, amelyek a sziildi visszajelzések szerint is sikerrel
megvaldsultak.

Sok pozitiv visszajelzést kapunk a szinvonalas oktatd neveld-munkankrol.

A Gybgypedagogiai Ovoda mér 4 csoportban miikodik, eredményei elésegitik az iskolankban
valo tovabbtanulast.

Az Altalanos Iskoldban az autista tanulékat kiilon osztilyokban latjuk el szakszerfien, és
elinditottuk az ép értelmu autista tanuldk osztalyait, és mar a felsé tagozaton vald oktatést
szervezziik kiilon telephelyen.

A Fejlesztd Nevelés-oktatast Végzd Iskolaban az EFOP 3.1.6. palyazat keretében szakmai
fejlesztés valosult meg, j6 gyakorlatokat dolgoztunk ki, amelyek szakmai kiadvanyban is
megjelennek.

A Készségfejlesztd Iskolaval bekapcsolodtunk a gyégypedagogia teriiletén a szakmai, tantervi
fejlesztések megvalositasaba, a Készségfejlesztd Iskola szakmai moduljainak készitésében
vettlink részt. Ezeket épitettiik be Pedagdgiai Programunkba is.

Kiépiilt és kivaléan miikodik az integracidoban tanuld SNI-s tanuldk ellatisa, az utazd
gybgypedagdgusok szakszerli munkajat elismerik az intézményekben.

A Kollégiumi nevelStanarok altal szervezetten valosulnak meg évek ota a nyéri
taboroztatasok, Erzsébet tdborok, és Csodaszarvas programok.

Jelenleg 7 munkakozosség milkodtethetd, amelyek az intézményegységek szakmai
modszertani feladataihoz, és a kiemelt intézményi célok megvaldsitasahoz kapcsolodnak.

A munkatervi programok, tervek megvaldsitasa szakszerilien, idéaranyosan torténik.
Intézménylink hosszu id6 oOta ellatja a gyogypedagogiai bazis szerepét. Sok hallgatd toltotte
gyakorlatat ndlunk gyogypedagégusaink szaktandraink vezetésével az orszag tobb
fels6oktatasi intézményébdl.

Tobb orszagos egyesiilet, és munkakdzosség munkajaba kapesolédunk be!
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A tanulmanyi, sport és miivészeti teriileteken meghirdetett versenyekre folyamatosan készitik
fel a kollégdk a tanulokat, fontosnak tartjuk a tehetséggondozasukat, sikerélményekhez
juttatasukat.

Sok-sok megyei, regiondlis €s orszidgos (tanulmanyi, sport, szavald) versenyt rendeztiink,

meg, amelyek sikeréért az intézmény dolgozdi kozdssége Osszefogassal dolgozott.

4.8.  Minoségpolitika

Elkotelezettek vagyunk a folyamatos intézményfejlesztés €s a mindségi munka irant.

A Pedagbgiai Programunkban megfogalmazott alapelvek szerint, céljainknak és
értékrendszerlinknek megfeleléen végezziik neveld-oktaté munkankat.

Mindségbiztositasi rendszerlinket a Belsd Gondoz6éi Rendszert, melynek alapja a
tanuldgondozasi rendszer, 1999-ben inditottuk. Munkéank hatékonysaganak mérésére szolgal.
Az intézmény minOségiranyitasi programja a partnerkézponti miikddés megvaldsitasat tekinti
legfontosabb feladatanak.

Az intézmény szervezetének felépitésével, folyamatainak szabalyozasaval a teljes kor(
mindségbiztositas a célunk.

Elkésziilt a teljes alkalmazotti kor teljesitményértékelési és mindsitési rendje.

Az Intézményi Onértékelés, SWOT analizis helyzet-meghatarozast ad intézményiinkrol,
kiilonos tekintettel az erdsségek és javitando terliletek meghatarozasara. A javitando teriiletek
listdja alapjan intézkedési terv késziil, amelyben megfogalmazottak javul6é tendencidhoz
vezetnek a rosszul miikodod teriileteken.

A tobbletterhek emelkedése ellenére szinvonalas fejlesztdé munkat végziink, elégedettek

eredményeinkkel a legfontosabb partnerek, a sziilok is.

4.9. Az intézmény gazddlkoddsa

Az intézmény fenntartdja az Egri Tankeriileti K&zpont. Miikodéséhez szikséges koltségek
finanszirozésa fenntartdi timogatasbol valosul meg.

Kiszdmithatobb az intézményi gazdalkodas, ha koltségvetésiink szamunkra is ismert tényeken
alapul, és éves keretgazdalkodas keretében torténik a koltségek finanszirozasa.

Nagyon takarékos gazdalkodassal tudunk kisebb javitdsi munkakat is elvégezni az

intézményben, de ennek feltétele a jé szakemberekbdl 4116 technikai csoport.
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A Kkoltségvetési forrasok mellett arra toreksziink, hogy maés alternativ pénzforrdsokat is
igénybe vegyiink. Feladatunk a pdlyazati forrdsok keresése. Alapitvanyi, adomdanyoz6i

tamogatasok igénybevétele is segiti szakmai munkank szinvonalanak javitasat.

4.10. Az intézmény kapcsolatrendszere

Sokrétli és széleskorii kapcsolatrendszerrel rendelkeziink, partneri egyiittmikdéseink
innovativ munkankat segitik. A partnerlistat idénként feliilvizsgaljuk, kiilsé €s bels6 partnerek
igény és elégedettség mérését folyamatosan végezziik, hogy eldsegitsiik az elvarasoknak vald
megfelelést.

Az intézmény fenntartdja az Egri Tankeriileti Kozpont. Az Egri Tankeriileti Kozpont
munkatérsai irdnyito, szervez6 munkaja segiti el6, hogy a fenntartdi elvarasoknak megfeleld

tevékenységrendszer valosuljon meg az intézményben.

Belsd kapcsolatrendszer

A Szervezeti és Mlikodési Szabdlyzat szerint tevékenykediink.

A Sziildi Szervezet /SZMK gyakorolja egyetértési és véleményezési jogkorét az iskolai
dokumentumokkal kapcsolatban (PP, SZMSZ, Hazirend stb.), képviseldi részt vesznek, és
segitséget nyujtanak az iskola rendezvényein.

A Didkénkorményzat gyakorolja az intézményi dokumentumokkal kapcsolatos jogkoroket és
tobbek kozott, érdekvédelmi tevékenységet is ellat.

A Pedagogus Szakszervezet intézményi alapszervezetével és a Kozalkalmazotti Tandccsal jo
munkakapcsolatot alakitottunk ki. Vezetdik részt vesznek a kibdvitett iskolavezetés
munkéjaban, a jogszabalyokban eldirt egyeztetési jogkoriiket gyakoroljak, a dolgozdk
érdekeit képviselik.

Kiilsé kapcsolatrendszer

Az intézmény varosi, megyei, orszagos beilleszkedése, kapcsolatrendszere meghatarozé lehet
a kikeriild gyermekek habiliticidja, rehabilitdcidja szempontjabdl. Tovébbra is meg kell
ragadnunk minden lehetdséget annak érdekében, hogy tanuldink normal kozdsségekbe vald
integralodasat — a szegregalt oktatas és elhelyezés mellett — eldsegitsiik.

Az intézmény tobbek kodzott rendszeres kapcsolatot tart az intézményt tdmogatd Aranykapu
Alapitvany kuratéoriumanak tagjaival, az Egri Tankeriileti Kozponthoz tartozé 4ltalanos
iskolakkal ¢€s tarsintézményekkel, polgarmesteri hivatalokkal, varosi kdzmiivelddési

intézményekkel, a gyermekjoléti szolgilat intézményeivel, a rendérséggel, az iskola-
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egészségiigyi szolgalattal, sportszervezetekkel, az EFOESZ -szel, a BEN Autista é&s
Autisztikus Gyermekekért Egyesiilettel. Tagja vagyunk az EGYMI Egyesiiletnek, részt
vesziink a Magyar Gyogypedagdgusok Egyesiiletének munkajéban, Tagja az intézmény a
Specialis Szakiskolak Orszagos Egyesiiletének

J6, szakmai alapokon nyugvé kapcsolatot dpolunk az orszdg tébb gydgypedagdgiai
intézményével, és kiemelkedben j6 a kapcsolatunk a Pésztorvolgyi Altalanos Iskola és

Gimnaziummal.
4.10.1. Kapcsolat az Aranykapu Alapitvannyal

Az Alapitvanyt az Egri Szalaparti EGYMI és Kollégium, — akkori nevén Ovoda, Altaldnos
Iskola és Didkotthon- a sziilok és a pedagdgusok kezdeményezésére hozta 1étre 1999
oktoberében, azzal a céllal, hogy az értelmileg sériilt gyermekek mindennapjait szinesebbé,
gazdagabba tegye. Tevékenységét a habilitaciés szempontok alapjan kialakitott nevelés és
oktatds, képességfejlesztés, a terapids jellegli miivészeti nevelés valamint a gyermek- és
ifjisagvédelem teriiletén fejti ki.

Az Alapitvany az évek sordn tdmogatast nyljtott oktatasi-, informatikai-, fejleszté- és
sporteszk6z0k valamint udvari jatékok vasarlasdhoz, tanulméanyi- és sportversenyek
megszervezéséhez, a didkotthoni elhasznalodott berendezések cseréjéhez.

Nagyon sok intézményi program megvaldsitasat segitette: kulturalis rendezvények, kézmiives
foglalkozéasok, jatszohdzak szervezése, erdei iskola, nyari tdborozés, Uszasoktatas stb.
Folyamatosan igyekszik anyagi hétteret biztositani a miivészeti csoportok miikodéséhez.
Tapasztaltuk hogy a mai magyar tarsadalom még mindig nem ismeri eléggé az értelmileg
sériilt embereket. Az 4tlagember gyakran nem képes kapcsolat teremtésére, ha massagot
tapasztal, és ez nem feltétleniil az egyén hibdja. Hianyoznak azok a férumok, kozds
tevékenységek, ahol ez kialakulhat. Kevés lehet6ség van a taldlkozésra, arra, hogy az
egészséges emberek megtapasztalhassdk a sériiltek pozitiv tulajdonsagait. Ezért tartottuk jo
lehetdségnek a Mol Gyermekgydgyité Program palyazatat, amely ebben a kitlizétt célunkban
timogatast nyujtott. Miivészekkel, valamint a Pasztorvolgyi Altalanos Iskola tanuléival
dolgoztak, hogy 1étrejdjjon egy valddi tarsadalmi integraciot megvalosité program.

Az Alapitvany sikeres palydzati tevékenysége 140 000 Ft-tal segitette el a Tavaszi zsongés
cimli sportrendezvény, €s kdmyezetvédd program megvaldsitasat is. Ehhez a programhoz
tudtuk integralni a ,,Z6ld nyakkendé” avatds nevili jo gyakorlatunkat is. Az Aranykapu

Alapitvany munkéjéhoz is tudjuk kapcsolni a kozosségi szolgélatra jelentkezd tanuldkat is.
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5. VEZETOI PROGRAM

Az Egri Szalaparti EGYMI és Kollégium tovabbi vezetésére vallalkozva, kdznevelési
intézményiink valamennyi feladatanak hiteles, szakszeri, mindségi fejlodést szolgald
ellatasaért szeretnék tovabb dolgozni.

Szeretném elérni, hogy az éltalunk megfogalmazott célok, alapelvek és értékek, normak,
ismerete, vallalasa €s az ezek mentén szervez6dd gyakorlati oktatd- nevelé munka, és az
intézmény mikddtetési folyamatai 6sszhangban legyenek.

Vezetéi célkitlizéseimet Intézményvezetdi Mesterprogramom, az intézmény Pedagégiai
Programjéban megfogalmazott célrendszer, a torvényi szabalyozok és az intézményi
szabdlyozé dokumentumok figyelembevételével fogalmazom meg, a hiteles, mindségi
szakmai munka biztositasa reményében.

A helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések folyamatdban, abban az id6pontban
valdsuljanak meg, amikor a kiilsé-bels6 tarsadalmi, gazdasagi feltételek adottak lesznek, és a
fenntarto céljaival egybe esnek, de a lehetd legkorabbi megvaldsitasukra térekszem.

Nem tekintem ezen célkitlizéseket az intézmény teljes egészét maradéktalanul feléleldnek és
megvaltoztathatatlannak sem. Ko6z6s gondolkodéssal elvehetiink bel6lik, talalhatunk 0j, a
kozdsségiink, az allam, mint fenntart6, és partnereink igényeinek jobban megfelel6 célokat.
Fontos, hogy szakmai munkaban és a feltételrendszerben fejlédni tudjunk. Vezetéként
fontosnak tartom, hogy a fenntartd elvarasainak megfeleléen az intézmény célkitizéseivel és
az intézményi érdekekkel egyeztetni tudjam, a gyermekek és csaladjaik, pedagbgustirsaim és
valamennyi munkatarsam érdekeit.

Ezeket a vallalasokat csak az intézmény kozosségével egyiitt tudjuk megvaldsitani, szamitok
a pedagdgusok, nevelé-oktaté munkat kozvetleniil segitdk, és a feltételeket megteremtd egyéb
technika dolgozdk aktiv munkéjéra.

Az intézményvezetdi tevékenység végzésével részt vallalok a fenntart6 munkdjanak
tamogatasaban, kozneveléssel Osszefliggd szakmai, tartalmi-tantervi, gyogypedagdgiai -
modszertani véleményezésekben, elemzések készitésében, fejleszt-ujitd tevékenységekben,
intézményi dokumentumok készitésében, feliilvizsgélataban.

Fejleszt6 tamogato6 tevékenységet, fejleszté innovatori tevékenységet is ellatok.

Részt veszek a tanuloknak a tanév rendjérdl szolo miniszteri rendeletben szerepld vagy a
miniszter altal meghirdetett €s finanszirozott regionalis, orszdgos tanulmanyi, szakmai,

miivészeti €s sportversenyei szerevezésében.
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Torekszem az intézmény és vezetdi munkdm eredményeinek megismertetésére, arrdl
beszamolok a partnerek, €s a fenntartd felé.

Intézményvezetsi  tevékenységként koznevelési, intézményvezetéssel, fejlesztéssel
kapcsolatos feladatokat és fejlesztéseket is végzek.

Az intézmény vezetdjeként az intézményekben zajldé mindsitések esetén a mindsitd
bizottsagok tagjaként jarok el.

Az intézményvezetdi tevékenység fokusz mentén fogalmazddott meg a hérom 6
célkitlizésem, amelyet szeretnék elérni az intézmény dolgozoi kozdsségével egyiitt.

Az egyéni érdeklédési terilletemnek megfeleld sajat célokat és az intézményi célokat,
fenntartéi elvarasokat, szakmai eszmecserék alapjan kozelitettiik egyméshoz.

Ezen célok, és feladatok, valamint a mesterprogram megvalositasdhoz sziikség van énmagam
fejlesztésére is, és az ehhez vezetd utirany megvalasztasara is.

Intézményvezetbként egyéni fejlodési céljaim, elképzeléseim €s a fenntart6, valamint szakmai
kozosségem, céljai, tervei, programjai, igényei, de nem utolsé sorban az intézménybe jard
gyerekek, tanuldk, és sziileik igényeinek folyamatos figyelembe vétele annak érdekében, hogy
mesterprogramom megval6sitasdval hozzajarulhassak a szakmai kozdsség, az intézmény
munkajanak eredményességéhez, fejloddéséhez.

Onmagam, és intézményvezetéi munkdm teriiletén az onfejlesztési tervemben foglaltakat is
figyelembe venni. Megtartani, ami jo és fejleszteni, pontosabba tenni, aktualizalni, a partneri
igényeknek, fenntart6i, tarsadalmi elvarasoknak megfeleléen.

A fejlesztendd teriiletekre konkrét 1épéseket tenni.

5.1. A Mesterprogram szerinti fo célkitiizések

5.1.1. Az Egri Szalaparti EGYMI és Kollégium szervezetfejlesztése.

Az intézmény szervezete, és egyéni szinten a munkatarsai, valamint a gyermekek, tanulok
szamara biztositani ez eredményes nevel$-oktaté munka feltételeit, az intézményi fejlesztési
stratégia és annak megfelel6 vezet6i tevékenységrendszer mikddtetése révén.

5.1.2. Tanulas-tanitds timogatésa, tanulok képességfejlesztése, tehetséggondozasa érdekében
Uj, innovativ modszerek, jo gyakorlatok megismertetése, kidolgozdsa, bevezetése,
eredményességi mutatoinak vizsgalata, értékelése.

5.1.3. Egyiittm{ik6dés - Integracid — Esélyteremtés.

A szegregéltan, ¢és integralt forméban nevelt gyermekek, tanuldk jovojéért kozds

feleldsségvallalassal munkalkodni egylittmiikdésben a fenntartéval, a partnerszervezetekkel.
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A mesterprogram fo célkitiizéseinek indokldsa, és a részletesebb célok, tevékenységek

bemutatdsa

A mesterprogram célkitlizései, és indokldsa nem valaszthatd el éles hatarvonallal, hiszen
egyik feltételezi a maésikat, és megvalositasuk is egy szellemiségében Osszekapcsolodo,
folyamatos munka eredménye lesz. Néhdny gondolatot az altalam el6bb megvaldsitanddnak
gondolt fontosabb célok, feladatok aldtdmasztasara emelek ki a célok indoklasanal. Itt fejtem
ki az elz6 vezetdi programban is megfogalmazott, és az azdta eltelt idd alatt aktualisabba valt

részcélokat, feladatokat.

5.1.1.

Az Egri Szalaparti EGYMI és Kollégium szervezetfejlesztése.

Az intézmény szervezete, és egyéni szinten a munkatdrsai, valamint a gyermekek, tanulok
szdmdra biztositani ez eredményes nevelé-oktato munka feltételeit, az intézményi fejlesztési

stratégia és annak megfelelo vezetoi tevékenységrendszer miikodtetése révén.

Vezetdi helyzetelemzésen alapulo célok, feladatok

Szervezetfejlesztés

Vezetdként koznevelési intézménylink valamennyi feladatdnak hiteles, szakszerli, minéségi
fejlodést szolgald ellatasaért szeretnék tovabb dolgozni.

Az alabbi vezetdi célkitlizéseimet az intézmény pedagdgiai programjaban altalam mar
megfogalmazott célrendszer, a torvényi elOirdsok, €s az intézményi szabédlyozd
dokumentumok figyelembevételével, a hiteles, mindségre torekvé szakmai munka
folyamatossaganak biztositasa reményében fogalmaztam meg.

Vezetéként fontosnak tartom, hogy a fenntarté elvardsainak megfeleléen az intézmény
célkitlizéseivel és az intézményi érdekekkel egyeztetni tudjam, a gyermekek és csaladjaik,
pedagdgustirsaim és valamennyi munkatarsam érdekeit.

Vezetdi munkakorom betdltése alatt értekezleteken, a munkatervekben, a beszamolokban
megfogalmazasra keriiltek elképzeléseim az oktatdé nevelé munkaval, az intézmény
miikodésével, és a kdozosség felelosségével, kapesolatosan.

Vezet6i célom, hogy a folyamatban 1évd, a koznevelést érintd jogi, tartalmi, szakmai
valtozasokat intézménylinkben, az oktatasi-nevelési folyamatokban és nem utolsésorban
iranyitasi, vezet6i tevékenységemben ugy tudjam kivitelezni, hogy az egy hagyomanyaiban

értékes folyamat folytatasa legyen, mikdzben az innovativitas is egyre jobban érvényesiil.
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A hagyomanyokra, tapasztalatokra, a k6zos dontéseken alapuld, jol bevalt szervezeti elemekre
épitkezni kell, de folyamatosan megujulni is sziikséges.

Fontosnak tartom, hogy a sajatos nevelési igényll — silyosan, halmozottan sériilt, enyhe
értelmi fogyatékos, kozépsulyos értelmi fogyatékos, autista - gyermekek, tanulok kiilénleges
gondozasi igényének kielégitésével, a fejlédésiikhdz sziikséges gyogypedagdgiai feltételek
megteremtésével ezutdn is jaruljunk hozzd a koznevelés terilletén a gydgypedagégiai
feladatok ellatasanak valtozd, boviilo rendszeréhez.

Valtozatlanul célom, hogy intézménylink feleljen meg a szakma legljabb elvarisainak és a
szakmailag jol képzett, korszerli moédszertani ismeretekkel rendelkezd gydgypedagdgusok
révén gyorsan, pontosan reagiljon a tarsadalmi kihivdsokra. Rendszer és moddszerbeli
megujulasunk tegye lehetévé, hogy ténylegesen is modszertani intézményként folytassuk
munkénkat. Szakmailag 06néllé intézményegységek 4alljanak rendelkezésre olyan
intézményegység-vezetdvel, aki onalldan, szakmai és mddszertani szempontbol is hitelesen
tudja vezetni a sajat intézményegységét, és kozben az intézmény egészének miikodését is
aktiv hozzaallassal tudja tdmogatni.

Folyamatos fejlesztéssel, intézményiink innovativ tovabbfejlodésével biztositsuk jelenlegi és
jovObeli partnereink elégedettségét, a szegregacios hatésok oldéasat, a tarsadalmi elditéletek

csokkentését, a raszoruld gyermekek idében torténd megsegitését az esélyteremtés érdekében.

Vezetoként Ggy gondolom, hogy a szakmai felkésziiltség, a tisztességes munkavégzés, az
emberi magatartds, a jo kézérzet mindenki jol felfogott érdeke, mert hatdssal van a tanuldkra,
a tantestiiletre, a kornyezetre. Fontosnak tartom, hogy intézménylinkben legyen rend,
fegyelem, érvényesiiljon a gyermekkozpontisag, a kovetkezetesség, amely gyerekek és

dolgozdk felé is empétiakészséggel, szocidlis érzékenységgel és segitbkészséggel parosul.

A mesterprogram {6 célkitiizéseihez tartozd részletes célok, feladatok, tevékenvségek, és

indoklasuk:

o Vezetdi programom fenti gondolatai csak egy eredményes, innovativ szervezetben tudnak
megvalosulni, ezért a tanuldszervezetté valast kell elosegitenem, amelyben tdmaszkodni
kivanok az innovativ, gyogypedagdgus, mesterpedagdgusok tevékenységére is.

o Szikség van a torvényi eldirdsoknak megfeleld személyi feltételek megteremtésére, a
feladatok boviilése és a specialis segitséget igényld, sulyosabban sériilt tanulok szaménak

emelkedése miatt.
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o Kiemelten sziikség van a gydgypedagogiai teriileten megvalosuld folyamatos szakmai és

modszertani tovabbképzésekre, amelyet kis 1épésekben haladva toreksziink megvalositani

a fenntart6 tamogatésaval.

o A

munkakozdsségek szerepét a belsd tuddsmegosztasban, a szakmai moédszertani

innovacids munkaban meg kell erésiteni. Az ellatott feladatoknak megfeleléen sziikség

van a szambeli emelésiikre is.

Belsd képzések rendszerének bévitésére, innovaciés folyamatok hatékony felhasznalasara

van sziikség a pedagdgusok személyes fejlodése érdekében.

Szakemberek intézményen beliili és kiviili egylittmikodéseinek megszilarditasa is fontos

cél.

v
v

Moédszertani kultiura bovitése, képesség és készségfejleszto eljarasok megismerése.
Bemutatd foglalkozasok megtekintése, értékelése az ismeretek helyi tovédbbadésa, és a
belsd elismertetés céljabol.

Moédszertani anyagok, mintadokumentumok (Pl. egyeni fejlesztés dokumentumai,
tanmenetek, Oravazlatok, pedagdgiai jellemzések, tovabbtanulds, nyomon kdvetés,
stb., gylijteményének 1étrehozasa.

Helyi kozosségen belil a kiilonboz6 terlileteken dolgozd pedagdgusok, és mas
szakemberek munkéjanak megismertetésére lehetdségek biztositasa.

Szakmai egyiittmiikddésen alapuld, eredményes munkakapcsolat valésuljon meg az
intézményben, segitse ez elé a tanfeligyeleti ellendrzések, €s mindsitések soran a
sikerességet!

Kapcsolodjunk be a hagyomanyokhoz hiven a gyogypedagdgusok, €s segitd
szakemberek gyakorlati oktatasaba.

Szakmai, tantervi fejlesztésekben legyiink véleményezd, fogado, aktiv kozremitkodok.
Vegyiink részt minél tobb szakmai szervezet, orszdgos hatokori szakmai €s érdekvédo
egyesiilet munkajaban.

Az munkakozosségek szakmai munkaja olyan tudatos tevékenység legyen, amelynek
célja, esélyt teremteni az értelmileg sérilt gyermekek, tanulok szamara a lehetd
legteljesebb emberi életre és a tarsadalmi beilleszkedésre. Ennek érdekében a szakmai
munkakdzosségek specialis, szakmai jellegli feladatokat, problémakat oldjanak meg.

Nyitottak, innovativak és rugalmasak legyenek.

Legfobb feladatok:

v

Az intézményben teremtddd és hozott konfliktusok kulturdlt megoldasa érdekében

korszer(i modszerek megismerése, megismertetése, alkalmazasa.

33



Intézményvezetdi palyazat 2022. Készitette: Homyeczki Laszloné

€ R N KK

Intézményi konyvtar lehetéségeinek jobb kiaknéazasa.

Komplex egyéni fejlesztés rendszerének, dokumentalasanak fejlesztése.

Esélyek teremtése a felzarkoztatas és tehetségfejlesztés teriiletén.

Integraciot elésegitd tevékenységiinket folytatni, és megerdsiteni sziikséges.

Az egyes tanuldk életatja szempontjdbol dontd elemek — Onismeret, onértékelés,
hatékony kommunikacié, munkaszokasok kialakitdsa- elétérbe helyezése, mely a
célzott palyaorientéacios felkészités alapja.

Kénnyen értheté kommunikacid beépitése a mindennapi tevékenységek sordn
tanuldink életébe.

Epitsink ki szakmai egylittmiikddéseket a tanuldink szdmara redlisan elérhetd
szakképzd és gyogypedagdgiai intézményekkel a palyavalasztdsukra vald sikeres
felkészités és az utdkovetés megvaldsulasa érdekében.

Készségfejlesztd Iskolas tanuldinknak keressiink a munkahelyi gyakorlat program

keretében kiilsé munkahelyeket. Emeljiik szakmai oktatasunk szinvonalat.

o Nagyon fontos kérdésnek tartom, hogy hogyan gondolkodunk a pedagogushivatasrol, és a

segitd tevékenységrol, vagy éppen az annak feltételeit megteremtd dolgozdi kozosség

tagjainak munkajarol.

o A szakmai mindség azt jelenti, hogy ,.képesnek lenni” valamire, értékfliggé fogalom. Az

képvisel szakmai mindséget, aki nemcsak képes r4, hanem személyiségében motivalt is,

hogy allando, j6 mindségit munkét végezzen. Ezt a motivaciot, €s a kills megerdsitést,

anyagi és erkdlesi elismerést is erSsiteni szeretném.

v

Ko6zos érdekiink, hogy kolcsonds bizalmon alapuld partneri viszony, csapatszellem
alakuljon ki a munkatarsak kozott. A jo munkahelyi 1égkér, jo emberi és munkatérsi
kapcsolatok, kozosségépités feladatainak megvaldsitdsa, kozos rendezvények
hagyomanyanak megtartasaval és Ujak kiépitésével novelni alkalmazotti szinten az
elégedettségi mutatdkat

Az etikai normak, szabalyok betartdsa minden dolgozéra vonatkozo elvaras legyen,
azok kdzmegegyezésen alapul¢ elfogadésa, és azzal vald azonosulds révén erdsitse az
Osszetartozast, segitse el6 Onmagunknak €s munkatirsaink megbecsiilését olyan
helyzetekben, amelyek nem szabalyozhatok pusztan jogi eszkdzokkel, belsd
szabalyzdkkal, a munkakdri leirassal.

Min&ségi munkavégzés csak kiegyensulyozott munkatarsaktol varhato, ezért szeretnék
olyan nyugodt, alkoté légkort biztositani, amelyben mindenki gatldsoktél mentesen,

egymast is segitve tud 0j otletekkel, elképzelésekkel hozzajarulni az intézményi célok
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megvaldsitisdhoz. Ehhez elengedhetetlen a jobban, gyorsabban miik6d6
kommunikécios hald kiépitése €s a kétiranyd kommunikacié folyamatos mikédtetése.

o A parbeszédre, az egyiittgondolkoddsra még tobb figyelmet, és ehhez megfelelé
koriilményeket szeretnék biztositani, hogy hosszli tdvon egyiitt gondolkodni és
fejlodni tudjunk, pl. klubszer( foglalkozéasokkal a dolgozo6i kozdsségekben.

o A mentalhigiénés tevékenységre is gondot szeretnék forditani, a kiégés megel6zése
érdekében.

o Az intézmény nevel6-oktaté munkajahoz €s a napi muikddtetéshez kapcsolodo, azt
segitd eljarasrendek kidolgozésat is tervezem megvaldsitani, az intézményi
dokumentumokhoz kapcsolddva, azok feliillvizsgalata soran folyamatosan bevezetve.

o Partnerszemlélet fejlesztése:

Meg kell Orizni, és tovabb kell fejleszteni kiils6, és belsé jol funkcionalo
kapcsolatrendszeriinket, és keresni, kdszonettel fogadni az njakat, amelyek sikereket
hozhatnak.

v' Az intézmény fenntart6ja, az Egri Tankertileti K&zpont munkatarsai irdnyito, szervezo
munkaval segitik eld, hogy a fenntartdi elvarasoknak megfeleld tevékenységrendszer
valosuljon meg az intézményben.

v Sokrétl és széleskoril belsd, és kiilsé egyéb kapcsolatrendszerrel is rendelkeziink. A
jovében is nagy gondot kell forditani a meglévd kapcsolatok kolcséndsen jo
miikddtetésére, és tamogatasukkal is igénybe venni munkénk sikere érdekében.

v' Az eddigieknél hatékonyabban kellene megtalalni, illetve elmélyiteni a meglevd
kapcsolatokat azokkal a partnerekkel (iskolaorvos védénd, pszichologus, pszichiater,
iskolarenddr, gyermekvédelmi rendszer szakemberei stb.), akik az intézményben
jelentkez6, de nem feltétleniil csak az intézményben keletkezd konfliktusok
feloldasaban szerepet vallalhatnak.

v A sziilék a legfontosabb neveld munkénkat segit partnereink lehetnek, ezért kiemelt
figyelmet szenteljiink bevonasukra, és segitsiik eld ezt minél tobb j6 gyakorlat
megismerésével.

A sziil6i munkak&zOsség szerepvallalasat a formalitds szintjérdl még nem sikeriilt
elmozditani. ezért ez kiemelt feladatunk. Az intézményt érintd valamennyi kérdésben
a dontések el6tt felmémi a sziiléi igényeket, véleményeket és ezek ismeretében
alakitani szervezetiinket, programjainkat.

A sziilok és a pedagdgusok egylittmiikddésére szolgald forumok (csaladlatogatasok,

sziiloi értekezletek, nyilt tanitdsi orak, fogadd o6rdk) rendszerességét, hatékonysagat
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novelni kell. A szerzett tapasztalatokat, informacidkat felhasznalni nevelési céljaink
célkitlizésénél, egyéni fejlesztd programok elkészitésénél, a csaladok szociélis ellatd
tevékenységének megsegitésénél, valamint az osztalyfonoki munka tervezésénél.
Téamogatni kell a sziil0segitd szolgaltatasokat. Szolgaltatasi formak lehetnek sziilok
részére: intézménylatogatas, tandcsadas, sziilok klubja, sziilosegité tanfolyamok,
sziil6k bevonasa a fejlesztd munkéaba.

o A magas szintl szakmaisag mellett valosuljon meg a partnerségre épiilé szemlélet.
Valbsuljon meg szabdlyozott idékoézokben a dokumentumok, partnerlista
felilvizsgalata, az Onértékelés, valamint az elégedettség és igényfelmérések
Osszegyljtése.

Az eredményeket hasznaljuk fel a pedagdgiai program atdolgozasanal, és valamennyi
intézményi folyamat tervezésénél.

Ertékelés, onértékelés és folyamatos javitasi szandék hozzanak valddi, elbrevivd
valtozasokat.

o A hagyomanyok apolasa, tovabbfejlesztése érdekében is cselekedni kell, ugyanakkor
naprakészen korszeriinek is kell lenniink, hogy méltéan késziilhessiink fel az
intézmény fennallasa 115. évforduléjara.

o Az intézmény arculatinak erOsitése érdekében is tovabbi teend6im vannak
intézményvezetoként:

v Intézményiink neve jelentsen garanciat a szolgaltatast igénybe vevok szdmara.

v Egyértelmii arculatban jelenjenek meg egyéni specialitasaink, ezeket kozvetitsik a
helyi, és az orszagos médiahordozdkon, honlapunkon.

v’ Célratorobb, hatékonyabb kommunikaciét, PR tevékenységet folytassunk.

v' Tajékoztatd kiadvanyok készitése killsé meglévd, és leendd partneri kordknek,
szervezeteknek.

v Kiemelt figyelmet forditsunk szakmai irasok, publikaciok megjelentetésére.

v’ Az intézmény honlapjanak bovitésével, folyamatos frissitésével biztositani a
sziikséges informaciokhoz vald hozzéaférést és az elért eredmények bemutatasat!

v’ Az intézmény életérol fénykép és dokumentumgyiijtemény létrehozésa, folyamatos
bovitése.

v' Mutassuk  be intézményiinket és tevékenységrendszerét konferencidkon,
gyogypedagogiai szakmai, és civil férumokon, rendezvényeken egyarant.

o Neveld-oktatdé munka feltételeinek biztositasa:
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A 40 éve atadott épiilet-és komyezete a jelenlegi feladataink végzéséhez a legelemibb
feltételeket biztositani tudja. A legfontosabb targyi feltételekkel rendelkeziink,
amelyekhez minden tanulé egyenld esélyekkel hozzafér.

Az intézmény épiiletén, berendezésein egyre inkabb mutatkoznak az elhasznalédaés jelei,

teljes felujitasra, és korszer(isitésre, és akadalymentesitésre szorul.

Kiemelt feladatnak kell tekinteni a meglévd eszk6z0k megévasat, védelmét, wjak

beszerzését.

A feladatok megoldasanak sziikségességét a fenntartd felé valo folyamatos kozvetitését,

fontos feladatomnak tartom.

A nagyobb lélegzetil infrastrukturalis, fel(jitdsi munkalatok elvégzéséhez meg kell keresni

a pénziigyi forrdsokat. Erre csak a fenntartdé altal biztositott koltségvetésen feliili

keretdsszegek, és a palydzatok adnak lehet6séget.

o Az eredményes gyogypedagdgiai nevel6-oktaté munka infrastruktirajanak valamint
specialis targyi, taneszkozbeli ellatottsaga feltételeinek megteremtésére az
intézményiinkben, és az utazd gyodgypedagdgusi halézat mikodtetése soran is kiemelt
figyelmet kell forditanom vezetoként a kovetkez6 kiemelt teriileteken:

o A szakmai fejlédéshez nélkillozhetetlen a biztonsigos, specidlis tanuloi igényeket
figyelembe vevd, akadalymentes épiilet, és a speciélis targyi felszereltség is.

v"  Torekedniink kell arra, hogy korszer(isiteni és a gyermekek, tanuldk életkordhoz, és
specidlis sziikségleteihez igazitani tudjuk az intézmény taneszkozeit, specialis
felszereléseit, és a szabadid6s tevékenységekhez, az egészséges életmodhoz, a
biztonsagos udvari jatékhoz, az onalld életvitelre vald felkésziiléshez, a minél
onallobb tanuldsahoz sziikséges feltételeket.

v"  Eszkdzkolesonzénk fejlesztését az integrald intézményekben tanuld, és az utazd
gyogypedagdgusok altal ellatott gyermekek, tanulok fejlesztése érdekében is

béviteni sziikséges.
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A tanulds-tanitds tamogatdsa, tanulok képességfejlesztése, tehetséggondozdsa érdekében uj,
innovativ mddszerek, jo gyakorlatok megismertetése, kidolgozdsa, bevezetése,

eredményességi mutatoinak vizsgdlata, értékelése.

Vezetoi helyzetelemzésen alapuld célok, feladatok

Tartsuk meg az alabbi j6l miikodo cél és feladatrendszert:

Az intézményben a fogyatékosség jellegének megfeleld sajat nevelési-oktatdsi programok
alapjan gondoskodunk a tankd&telezettség teljesitésér6l, a tarsadalmi egyiittéléshez, a
munkavégzéshez, a tovabbtanuldshoz, illetve a tovabbi fejlesztéshez szilikséges alapvetd
képességek, ismeretek, neveltségi szint kialakitdsarol. A tanuldok differencialtan,
sziikségleteiknek megfeleléen részesiilnek egyéni korrekcidoban é&s korrigdlé specialis
fejlesztésben.

A habilitacios és rehabilitacios tevékenységiink sordn azt tartjuk a legfontosabbnak, hogy a
kilonféle terapids eljardsok jaruljanak hozza a pszichikai, fizioldgiai, funkciés zavarok
kompenzalasdhoz, korrigalasdhoz, valamint a szocidlis helyzetb6l adodé hétranyok
csokkentéseéhez. Az egyéni fejlesztd foglalkozasokon a tanuldk a tanév eleji allapotfelmérés
alapjan megallapitott sziikségleteik szerint vesznek részt. A kitiizott célokat egyéni fejlesztési
programok alapjan haladva valésitjuk meg.

Oktaté- neveld munkdnk eredményességét igazolja, hogy szépen helytallnak tanul6ink a
tanulmanyi versenyek megyei, regionalis €és orszagos megmeérettetésein. Készitsiik fel dket,
vegylink ezeken részt veliik!.

Az intézmény szakmai kozossége elkodtelezett hive minden olyan fejlesztd eljaras, modszer,
eszkOz elsajatitasanak, bevezetésének, amely hatékony a sérillt gyermek fejlesztésében,
nevelésében, oktatasdban. Képezziikk magunkat, és kollektivankat Onképzéssel is, és
alkalmazzuk ezeket rendszerszeriien!

A tanulok komplex személyiségfejlesztésében tdmaszkodunk a miivészeti terdpidk a
kézmiives tevékenységek hatékony alkalmazédsara céljaink elérése érdekében. Mivészeti
terapias szakkOreink eredményei elismerésre méltéak, de Ujragondoldsukra van sziikség a
megvaltozott tanuldi adottsagok lehetdségek fliggvényében.

Fontos célom a miivészeti nevelés, kézmlves tevékenységek teriiletén 10 kreativ nevelési
mobdszereket keresni, alkotdsra 6szténdzni, €s az eredményeket bemutatni sziikebb és tagabb

kornyezetiinkben is.
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A tanulas-tanitds tamogatisidra innovativ modszerek megismerésére, j6 gyakorlatok
atvételére, és jak fejlesztésére torekszlink. Fontos, hogy vizsgaljuk ezek eredményességi
mutatoit, hatékonysagit, a mérés- értékelés és innovaciés munkak6zosség szakmai
segitségével.

Korszerli modszereket igyeksziink alkalmazni, és a digitalis technika terén is el6reléptiink,
boviilt az interaktiv tablakkal vald ellatottsag, de tovabbi eszkdzokre €s aktiv, ellendrzott
alkalmazasukra van sziikség.

A tehetség, a képesség kibontakoztatasat, valamint a tanuldsi nehézségek enyhitését
szolgaljak egyardnt a kotelezé tandran t0l a vélaszthatdé tanoérdk, valamint a szabadidds
tevékenységek. Tobbféle szakkori foglalkozés koziil valaszthatnak tanuldink.

Zenei fejlesztéstink, a mozgaskultira fejlesztését szolgald sport; és mozgasfejlesztd szakkorok
munk4dja, is kiemelkedd szinvonalu.

Kiemelkedd szinvonald egészség- €s kdrmyezetvédelmi nevelésiink. Kérnyezetvédo csapatot
is mikodtetiink. Tagja vagyunk az OKO- iskola halézatnak, mar Orokos Okoiskolaként, és
Boldog Iskola is lettiink. Mlik&dtessiik tovabb, timogassuk anyagilag ezeket a programokat!
Intézménylink gazdag hagyomdanyrendszerrel miikddik, bensdséges, szinvonalas hazi

{innepségek teszik szinvonalasabba életiinket. Orizziik meg ezeket a hagyoményokat!

Tanuldink palyavalasztasardl elmondhatjuk, hogy az enyhén értelmi fogyatékos tanulok koziil
tobben felvételt nyernek specialis szakiskoléba, €s a kovetkezd tanévtdl a mi intézményiink
készségfejleszto iskoldjaban is tanulhatnak azok, akik a szakképzési rendszerbodl kimaradnak.

A kozépsulyosan értelmi fogyatékos tanulok altalaban a mi intézményiink Készségfejlesztod
Iskolajaban fogjak befejezni tankotelezettségiiket. Igyekezziink megakadalyozni a szociélis
okokbol torténd lemorzsolddéasukat, hogy késébb a felnbtt €letben tobb gyakorlati ismerettel

és tapasztalattal rendelkezzenek.

A sulyosabban sériilt tanulék mas, specidlis ellatast igényelnek, ehhez pedig 0j, az 6
Onalldésaguk alakuldséat elésegitd modszerek, terapidk alkalmazésara van sziikség, de minden
tertileten igyekszlink megtalalni a legadekvatabb médszereket a fejlesztéshez.

Céljaink kozott szerepel a komplex személyiségfejlesztést segiteni tanulast tamogatod
modszerek alkalmazéséaval.

Tanuldst, szabadid® hasznos eltSltését segitdé fejlesztoeszkozok, szemléltetdeszkdzok

készitése, készittetése és ehhez az intézmény részérdl anyagi fedezet és munkaer biztositasa.
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Az EFOP pélyazat keretében kidolgozott, és a PP- ba is becsatolt j6 gyakorlatokat épitsiik be

hatékonyan a napi neveld-oktaté munkaba.

Munkéank sordn a hangsilyt a kompetencidk fejlesztésére, a jartassdgra, a képesség- és
készségfejlesztésre, a motivacié kialakitisara helyezziik. A kompetencia alap oktatas mellett
a tevékenykedtetéstdl és a kooperativ technikdktdl kezdve a projektoktatasig valtozatos
modszereket alkalmazzunk.

Hatékony tanul6-megismerési technikak alkalmazasa, mérések végzése és kiértékelése,
elemzése, segitse el6 a megfeleld fejlesztési teriiletek, modszerek megvalasztasat, a

sikerkritériumok, eredményességi mutatok megfogalmazasat.

A mesterprogram 6 célkitiizéseihez tartozd részletes célok, feladatok, tevékenvyséeek. és

indoklasuk:

Nevel6-oktatd munkénk sikere érdekében:

oKezeljik kiemelten a nevelést! Nevelomunkénk sordn tébb gondot forditsunk a
jellemformalasra, viselkedésalakitasra, fejleszteni sziikséges a neveltségi szintet!

o Ertékrendiinkbe tartozzon bele a munkara épiild iskola és oktatas.

oKozosségi érdekek és értékek hangsilyozasa valjon meghatdrozévad az intézményi
nevel6-oktaté munka folyamatainak tervezésénél.

o Tarsas programokban tapasztaltassuk meg a szolidaritas, az egyiittérzés élményét.

o A korszer( oktatdsi tartalmak, mint a muvészeti nevelés, testnevelés, mozgasnevelés,
mozgasfejlesztés, kozlekedési ismeretek, KRESZ tanitasa, IKT alkalmazasa, egészség
és kornyezetvédelmi nevelés, csaladi életre nevelés, stb. kapjanak kiemelt szerepet a
j6voében is intézménylink neveld-oktaté munkéjaban.

o Lényeges feladat a tevékenykedtetés, az élményszerzési lehetdségek biztositasa. Ki kell
nyitni a gyerekek felé a vilagot! Legyen cél minél tobb tevékenységi forma
alkalmazasa, hogy minden gyermek részt vehessen az 6t érdekld, neki legmegfeleldbb,
fejlodését legjobban eldsegitd, fejlesztd tevékenységekben.

oForditsunk nagyobb figyelmet az osztalyfénoki ordk tervezésére, kollégiumi
neveldtargyu foglalkozasok szervezésére.

oFontosnak tekintem az emberi méltosigot tiszteletben tartdé gyermekkbzpontisag
megvaldsulasat.

o Mikozben tudasukat gyarapitjuk, forditsunk gondot identitastudatuk, magyarsagtudatuk,

hazafias érzelmeik fejlesztésére is.
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o Szabadid6-pedagdgiank a gyerekek kezdeményezéseire is épitd, sziikségleteikhez
jobban igazodé modszereket alkalmazva valdsuljon meg.

oAz élmények a pedagdgiai munka alapkdvei, azért a kozdsen atélt 6romokre kell
helyezni a hangsulyt, pozitiv szemlélettel kozeliteni a gyerekek felé.

o A tanulés irdnti motivacié novelése érdekében szorgalmazni kell a projektmunkék és a
kooperativ tanulasszervezés beépitését a tanitasi- tanulasi folyamatba.

oKiemelten kell kezelni az o6vodai fejlesztd munka jelentOségét, a gyermekek korai,
szakszerli gyogypedagogiai fejlesztését eldsegitendd.

oMegerdsiteni az dvodaztatast, a beiskolazas eldsegitése és a késdbbi szocializacids és
tanulmanyi kiilonbségek kialakulasanak megeldzése érdekében.

oAz 6vodabol az iskoldba torténd atmenet problémdinak megelézésére biztositsunk
fokozatos ismerkedést, beilleszkedést segitd lehetoségeket.

oAz éltalanos iskolai nevel-oktaté munka szinvonaldnak megoOrzése, fejlesztése,
felkészités a sikeres tovabbtanulésra.

o Teljessé kell tenni a Készségfejlesztd Iskolai képzést. Valtozatlanul lehetdséget kell adni
a masodik, harmadik szakmai képzésben valé részvételre is, mikdzben a térvényi
lehetéség szerint, az enyhe értelmi fogyatékos tovabbtanuldsat is jo szinvonalon,
differencialt lehetdségek biztositdsaval kell megoldani.

oKiils6 munkahelyi gyakorlati lehetdségek folyamatos biztositdsa, 0jak keresése,
munkahelyi gyakorlat program megvalositasa a tanulok eredményesebb munkdéba
allasa és szocialis integracioja érdekében.

oA silyosan-, halmozottan sériilt gyermekek szédmara a fejlesztdé nevelés-oktatast a
térvényi eldirasoknak megfeleloen kell biztositani.

o A koznevelés esélyteremtd szerepének erbsitése cimii palyazat fejleszt6é nevelés-oktatast
végz6 iskolai megvaldsitdsa révén tdmogatni a tanuldk fejlesztését valamennyi
teriileten, és felhasznalni a sziilok bevonasanak céljabdl is sziildsegité szolgaltatasok
révén.

oBe kell fogadni az integraltan oktathatd autista gyermekeket €s tovabbi lehetdségeket
kell keresni az autista tanuldk autizmus specifikus fejlesztésére is.

oAz autizmus specifikus ellatds szinvonalanak emelése érdekében autizmus specifikus
oktatasi kérnyezet, Autizmus Centrum létrehozasa.

oKollégiumunkban az otthonossiag érdekében a személyes tér lehetdség szerinti

megteremtése, korszeri lakokornyezet kialakitasa.
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oKeresni kell a lehetéséget a logopédiai foglalkozédsok, és a gydgytestnevelés 6rak
szdmanak emelésére.

oAz egyéni fejlesztd foglalkozasok szamat néveljik a térvényes orakereten beliil, mert
egyre t6bb a sulyosabban sériilt, személyre szabottan fejleszthetd gyermek.

o A pedagogiai tevékenységeken beliil fontos szerepet kapjon a szakkéri és szabadidds
tevékenységek hatékony végzése, melyek eredményeként jelentds sikereket érhetnek
el tanulo6ink.

o Kezeljiik kiemelt fejlesztési teriiletként a jovOben is a miivészeti és kézmiives terdpidkat,
azok élményszerzd szerepét hasznaljuk fel a tanulok sikerélményhez juttatisa

érdekében.

513

Egyiittmiikodés - Integrdcio — Esélyteremtés.

A szegregdltan, és integralt formdban nevelt gyermekek, tanuldk jovijéért kozos
Jfelelosségvdllaldssal munkadlkodni egyiittmiikodésben a  fenntartoval, a

partnerszervezetekkel.

A vezetdi pdlyazat programjdnak, és az dltalam megfogalmazoit koncepcios javaslatnak e

célkitiizés megvaldsitdsdat tdmogatd céljai, feladatai:

5431,

Pedagogiai munkankban a jévében is fontosnak tartom, hogy kettds cél vezéreljen benniinket:
Szegregalt koriilmények kozott magas szakmai szinvonali képzést nyujtani az elsédlegesen
értelmi sériilt, de kiilonb6z6 masodlagos sériilésekkel (mozgas, hallés, 14tés, beszéd, figyelem,
magatartas stb.) kiizdé tanulok szdmara, €s egyuttal integracios feladatokat is ellatni: meg kell
akadalyoznunk, hogy elszakadjanak az épek tarsadalmétol, sot tegylink tSbbet, segitsiik eld el
¢s befogadasukat!

A jovoben fontos lenne fejleszteni az intézmény gydgypedagdgiai tevékenységrendszerét az
utazd gyogypedagdgusi hdlozat folyamatos fejlesztésével, szakszerli mikodtetésével, hogy
sokoldalt tevékenységiinkkel biztositsunk szakmai hatteret a sajatos nevelési igényli tanulok
egylittneveléséhez is, elosegitve ezzel esélyegyenldségiik gyakorlati érvényesiilését.

A téarsadalmi el - €s befogadds megvaldsulasa érdekében eldsegiteni, hogy a gyermekeknek,

tanuloknak a nevelésben, oktatasban aktiv és hasznos részvétele valdsuljon meg.
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Ne érje hatranyos megkiilonboztetés sem a gyerekeket, tanuldkat, sem a sziiléket, sem a
pedagogusokat, és az intézmények egyéb dolgozdit sem.

Heterogén tanuldcsoportokban, komplex személyiségfejlesztés megvaldsitasara kellene
térekedni, differencialt fejlesztés megvaldsitasaval.

Legylink elkételezettek az inkluziv pedagdgia, az egyiittnevelés iranyaban. Kozvetitsiink
magas szintl gydgypedagbgiai szakmai és modszertani tuddst az integraciéban

résztvevknek.

5.1.3.2.

Az intézményiinkben szegregaltan nevelt-oktatott gyermekek, tanuldk esetén az oktato-neveld
munkdhoz kapcsolédva kiemelten kell, hogy kezeljiik a gyermekekkel, tanuldokkal valo
foglalkozast az egyéni képességfejlesztés, a habilitdcids-rehabiliticios foglalkozasok, és
tehetséggondozds  teriileteken is, és  ezekhez kapcsoléddéan az  integrécids

tevékenységrendszert miikodtetni sziikséges.

A mesterprogram 0 célkitlizéseihez tartozd részletes célok, feladatok, tevékenvységek, és

indoklasuk:

o Az eredményeket megmutatni, a gyerekeket sikerélményekhez, megmutatkozasi,
bemutatkozasi lehetoségekhez juttatni kiemelt célja e terlileten a mesterpalydzatom
programjanak. Ehhez kapcsolédnak a mesterprogram részterve szerint megvaldsitandd
feladatok is.

Fontos feladatunk a tanulmanyi versenyekre, miivészeti bemutatokra felkésziteni, és
elvinni a tanuldkat, illetve kézmiives tevékenységeik eredményét kiallitdsokon bemutatni.
A véros, kdzvetlen koryezetiink civil rendezvényeinek is aktiv részesei terveziink lenni.
Az értelmileg sériilt gyermekek elfogadottsigdnak nodvelése érdekében folyamatos
részvétel az integralt rendezvényeken, és olyan események szervezése, ahol a fogyatékkal
€16 gyermek pozitiv szerepekben, 6nalld, autonom személyiségként mutathatjdk meg
magukat. Alakitsuk minden eszkozzel a kozvéleményt a sériilt ember elfogadasa, segitése,
értékeinek megismerése érdekében.

Szakmailag kdvetend6 példanak tartjuk intézménylinkben azt a gyakorlatot, amely szerint
az értelmi fogyatékos tanulok szegregalt intézményi oktatdsa mellett tarsadalmi
integraciojukat ugy valositjdk meg, hogy €p intellektust tarsaikkal kiilénféle sport-, vagy

mivészeti tevékenységeket egyiitt gyakorolnak.
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Ezutan is tervezziik ,Kapcsoldak™, érzékenyitd programok, taborok szervezését, a
29 H )

kozosségi szolgalathoz kapcsoloddan, €s mas rendezvényeken egylittmikodésben mas

civil szervezetekkel is a hagyomanyainkhoz hiven.

o]

Fontos a meglév® partnerekkel vald kapcsolat tovébbépitése, partnertalalkozok
létrejottének eldsegitése, és a lehetdségek szerinti bovités érdekében is tdjékozddni
kell.

A tanulok tobbsége a tarsadalom periféridjara szorult, elszegényedett csaldadokbol,
hatranyos helyzetl csaladi miliobdl érkezik. A kedvezdtlen szocidlis, gazdasagi és
erkolesi hatdsok, az érték- €s normavalsidg, az egyre tobb csaladban érzékelhetd
életvezetési problémak hatasat érzékeljik az intézményben is, ezek karos hatdsa

jelenik meg a tanuldk viselkedés- és kapcsolatzavaraiban.

Pedagogiai Programunk tobb teriileten is segiti a sziiléi hattér tdmogatd lehetdségeinek

figyelembe vételét, illetve a karos hatasok ellensilyozéasat, hogy a gyermekek, tanulok

tarsadalmi integracidja sikeres lehessen.

Az oktatason, nevelésen tul fokozott feleldsség harul rank a kompenzacio, esélyndvelés,

és a mintaadas terén, a tarsadalmi értékek, normaék elsajatitasdnak eldsegitésében. Ennek

érdekében:

o]

Kiemelten fontosak a szocializacios feladatok és a szubkulturdlis hatranyok
csOkkentése érdekében végzendd tevékenységek.

A nevelési funkcid erdsitésével, a hatrannyal kiizdé gyerekek fokozott segitése.
Torekedjiink a munka megszerettetésére, értelmes, életkornak, tudasnak, képességnek
megfeleld, ugyanakkor kihivast jelent6 feladatokkal.

Hangstlyosan kezeljik az egészséges életmddra nevelést, az egészségvédelmi
program megvaldsitasat, folytassuk az Orokos Boldog Iskola programot.

A kornyezetvédelmi nevelésiink magas szinvonalat drizziik meg, az Orokos Oko —
iskola elvarasait teljesitsik.

A sziilokkel valé szorosabb, ¢és egylittmiikodobb kapcsolat kiépitését, a
gyermekvédelmi tevékenységek megvaldsitasdnak szinvonalat fejleszteniink kell.
Fontos megtaldlni a lehetdségeket, a hatékony forméajat ezeknek, pl. Sziilésegitd

szolgaltatasok, sziiloklubok, csaladlatogatasok megvaldsitasat szorgalmaznunk kell.
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5.1.3.3.

Intézménylinkben szakszerlien miikddtetjiik az utazé gydgypedagdgusi haldzatot.

Méar kiilén intézményegységet tudtunk létrehozni erre a feladatra, megbizott
intézményegység-vezetdvel. A feladatelldtas feltételrendszerét javitani sziikséges a jov6ben.

Autok, fejlesztd szobak, helyszinen rendelkezésre 4116 eszkozok felszerelések sziikségesek.

A mesterprogram {6 célkitizéseihez tartozd részletes célok, feladatok, tevékenységek, és

indoklasuk:

o Hozzuk létre az integralo intézmények, és az utazé gydgypedagdgiai halozat
szakemberei részvételével az intézménykozi szakmai médszertani munkakozosséget!

o Célunk, hogy sokoldali tevékenységiinkkel biztositsunk szakmai hatteret a sajétos
nevelési igényl tanulok egyiittneveléséhez is, elosegitve ezzel esélyegyenléségiik
gyakorlati érvényesiilését.

o Az integralé intézményekben a nevelS-oktaté munka segitésén til tervezzik meg
munkaterviinkben is az SNI-s tanuldk szdmaéra a tehetségiik megmutatasira lehet6ségek
nyujtasat, és sikerélmény biztositasat.

o Szakembereink segitsék a befogadé intézményeket a kooperacidban, az integracios
programjaik kialakitdsaban, tAmogassuk, szervezésében.

o Az intézmények nevelOtestiileteivel a j6 partneri viszony, és szakmai kapcsolat
€pitését tamogassuk.

o Modszerbeli megtjulasi lehetOségiink atgondoldsa annak érdekében, hogy széleskorii
szak - €s szakmai szolgéltatasokat tudjunk nydjtani az integrald, befogadé6 iskolaknak.

o) Horizontalis tanulds elésegitése, kozos mithelymunkdk szervezése az integrald
intézményekkel egymds jo gyakorlatainak megismerése és ujak létrehozasa céljabol.

o Szakmai napok, eldadasok, bemutatd ordk, fejleszté foglalkozasok, tartdsa, altalanos
iskolék €s 0vodak szamara.

o Szakmai kiadvanyok, modszertani segédletek kidolgozasa.

o Eszkdzkolesonzd lehetdségeinek bovitése, eszkozfejlesztdé tevékenység végzése, és
szakmai tandcsadas nynjtasa.

o Szakmai munkank eredményeként olyan bazisintézménnyé, forraskdzpontta alakulni,

amely tudast tud, és akar atadni a tobbségi oktatas szamara.
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5.2. Onmagam és intézményvezetoi munkam onfejlesztési terve

A mesterprogram megvalOsitidsa sordn célom oOnmagam, és intézményvezetéi munkdm
teriiletén az Onfejlesztési tervemben foglaltakat is figyelembe venni.

Az intézményi Onértékelés keretében tortént pedagdgus munkatarsi, sziiléi és tanuldi
kérdbivek, valamint a tanfeliigyeleti ellendrzés értékelélapjanak megallapitasai, javaslatai, és
eredményei alapjan az intézmény vezet6jeként dnfejlesztési tervet készitettem, mely alapjan a
kovetkezO erOsségeket, €s fejlesztési teriileteket jelolom ki a vezet6i kompetencidk

vonatkozéaséaban.
5.2.1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Erésségek, kiemelkedd teriiletek, amiket megtartani, és erdsiteni kivdinok:
A vezetdi palydzatban és az intézményi dokumentumokban megjelend célok, és a
megvalositas sordn megfogalmazott feladatok koherenciat mutatnak.
A célok meghatarozasanal a tanulok specidlis sziikségleteibdl, az intézmény sajatossagaibol
indulunk ki.
Az intézményben egységes alapelvek és kovetelmények mentén értékeljiik a tanuldkat, de az
onmagukhoz mért fejlodést és eredményeiket a fejlesztd célu értékelés soran emeljiik ki.
Az intézmény t&bbcély, killonnevelést végzd gyodgypedagdgiai intézményként gondoskodik
arr6l, hogy a kiemelt figyelmet, kiilonleges banasmoédot igényld gyermekek és tanuldok
specialis tamogatast kapjanak.
A vezetésem alatt 4ll6 intézményen belill horizontdlis tudasmegosztassal fejleszteni
igyekszlink a munkatarsak mddszertani, pedagdgiai kultirajat.
A tanuldék komplex személyiségfejlesztését szolgalé programok gyakorlati megvalositasat
szorgalmazom az intézményben, €s integréltan a kiils6 kornyezetben.

Fejlesztendo teriiletek:
Az alkalmazott tanuldsi-tanitdsi moédszerek bevéldsdnak vizsgilatit kezdeményezem, és
figyelek arra, hogy az eredmények nyilvanossa tétele a tovabbiakban is rendszeresen térténjen
meg.
Lehetdség szerint egységesebb keretek kozott valosuljon meg az intézményben a tanuldok

mérési rendszere altal feltart eredmények kiértékelése, dokumentumok tarolasa.
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Vezessik be kiilonds tekintettel a tanuldsban akadédlyozott tanulék  korai
intézményelhagyasanak nyilvantartdsat az intézményben és keressilk azok okét, valamint
dolgozzunk ki intézkedési tervet, arra vonatkozoan, hogy az intézmény részér6l csékkentsiik a

korai iskolaelhagyéasok szamat.

5.2.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Erdsségek, kiemelkedd teriiletek, amiket meg kivdanok tartani, és erdsiteni:
A jovOkép megfogalmazasa soran ezutdn is vegyiik figyelembe az intézmény kiilsé és belsd
kornyezetét, a folyamatban 1évo és varhatd valtozdsokat, a munkatarsak véleményét, és ehhez
illeszkedd jovOképet hatarozzunk meg intézmény szamara.
Folyamatosan nyomon kell kovetni a célok megvaldsulasat, és rendszeres idékozénként
értékelni sziikséges az elért eredményeket az intézmény egésze, de az egyes dolgozok
vonatkozasaban is.
A vezetdi palyazataban szerepld célok megvaldsitasa érdekében a hatarozott és konzekvens
lépéseket ezutin is meg kell tennem, figyelembe véve a megvaltozott koriilményeket, a
fenntartdi elvarasokat.
Elkotelezett vezetOként irdnyitom ezutdn is az intézmény hosszi és rovidtavi terveinek
Osszehangolasat, megval dsitasat.
A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatom és figyelembe veszem a munkatirsaim
véleményét.
Folyamatosan informalom kollégaimat és az intézmény partnereit.
Mindenki szdméra értelmezhetd és elfogadhatd kozos értékrendszer szerint dolgozunk, és
szeretnék dolgozni ezutén is.
Kollégaim szamara tovabbképzési lehetdségeket szeretnék biztositani ezutan is. Kiilondsen
fontosnak tartom a gyogypedagégiai szakmai mddszertani tovabbképzések megvaldsulasat.
Szorgalmazom a képzés és Onképzés megvaldsitasat.

Fejlesztendd teriiletek:
A jovoben az intézményegység-vezetok felé az egységilk vezetése mellett, a teljes
intézményre valo ralatas érdekében intézmény miikddtetés és gazdalkodds teriiletén is
tervezek atadni  részfeladatokat. Ardnyosabb munkamegosztasra, jelentésebb és

terjedelmesebb részfeladatok delegalasara térekszem a vezetOtarsak felé.
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5.2.3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Erdsségek, kiemelkedd teriiletek, amiket meg kivanok tartani, és erdsiteni:
Elhivatott, intézményem irant elkbtelezett, hiteles pedagdgusnak és vezetdnek tartom magam.
Er6s hivatastudattal rendelkezem. Magatartaisomban €s kommunikicidmban is etikus
megnyilvanulasokra torekszem.
Folyamatosan fejlesztem és képzem dnmagam.
Nyitott vagyok az ujra, mikdzben megbecsiilom és értékelem a jol bevalt médszereket,
gyakorlatokat, fontosnak tartom a szakmai értékek meg6rzését.
Onismeretem realis.
Tudatosan igyekszem érvényesiteni erésségeimet, vezetési stilusomat, vezet6i hatékonysagom
fejlesztésére tudatosan torekszem.
Ismerem ¢és alkalmazom az Onértékelés modelljeit, felhasznalom a fejlédés érdekében azok
eredményeit.
Vezetdi programomat folyamatosan megval6sitom, ahogyan a megvaltozott koriilmények azt
engedik. Az abban foglaltakat folyamatosan figyelembe veszem a célok kitlizésében,
tervezésben, végrehajtasban. Sziikség esetén valtoztatok eldzetes terveimen.
Pedagogiai €s vezet6i kommunikéciom folyamatos fejlesztésére térekszem.
Részt veszek szakmai modszertani kérdéseket targyalé konferencidkon, képzéseken. Az itt
szerzett tapasztalatokat munkatdrsaimmal megosztom, folyamatosan informalom 6ket.
Iranyitom az intézmény hosszli és rovidtava terveinek Osszehangolasat, megvaldsitasat. -
Szivesen befogadom a tanulds-tanitds eredményessé tételére iranyulé kezdeményezéseket,
innovécidkat, fejlesztéseket.

Fejlesztendo teriiletek:
Fontosnak tartom, mint vezetd a kézosség tajékoztatasat, a kritika megfogalmazasa esetén is.
Ilyenkor a kritika pozitiv tartalmi kozvetitésére (tovébbra is) nagyobb hangstilyt kell
helyeznem, térekedni szeretnék, az érzelmi kitorés elkeriilésére. Egyének ellendrzése esetén a
pozitivumokat gyakrabban kell kiemelni, de az eléfordulé hidnyossagokat, negativumokat is
észrevetelezni kell.
Szakteriileti alapfogalmak helyes hasznélatara térekszem és azt elvarom a kollégaktol is.
Az intézmény dokumentumainak atdolgozisa soran az eddigieknél is jobban odafigyelek,
hogy az €l6z6 dokumentumokbdl megtartott szévegrészek nem tartalmaznak e régi
szakteriileti megnevezéseket, alapfogalmakat.

Ehhez jobb idégazdalkodast, és a feladatok delegalasat kell megvaldsitanom.
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5.2.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Erdsségek, kiemelkedd teriiletek, amiket meg kivanok tartani, és erdsiteni.
Motivalom, tamogatom a kollégdkat wjszeri otletek megvalositasdban, tdmogatom az
innovéacidt, a kreativ Otletek megvaldsitasat. Egylitt munkélkodéssal inspirdlom Oket, hogy
pozitivan fogadjék a kihivasokat.
A vezetOi feladatokat aranyosan megosztom vezetOtarsaival. A megosztott vezetésre épitve
hozom meg dontéseimet, hetente tartok vezetdi értekezletet, szilkség esetén bdvitett
vezetOségit, a kozépvezetdk és az érdekvédelmi szervezetek bevonasa mellett.
Elfogadd, pozitiv kérnyezetet, a kozos célok elérésére nyitott és képes tdmogatd szervezetet
alakitottam ki az évek soran. - Személyes kapcsolatot tartok az intézmény teljes munkatarsi
korével valtozatos kommunikacids csatornakon.
A jovbében is j6 kommunikacids készséggel, hatdrozottsdggal, hatékony dontéshozatallal
szeretnék a kozosségért dolgozni.
Kell tapintattal, szakszerlien torekszem valamennyi eldfordulé konfliktushelyzetet
megoldani.
Hatérozott célom a hagyomanyok, a szakmai értékek, a jol bevalt modszerek megdrzése
mellett nyitni az 0] felé, és annak bevezetését hatékonyan eldsegiteni.
Az oktatd-nevelémunka mindségére fokuszalt vezetési koncepcid megvaldsitasara torekszem.
Onismeretem fejlesztésével, erdsségeim felhasznalasaval, kapcsolatorientalt, demokratikus
vezeto6i stilussal, nyilt kommunikécidval szeretném érvényesiteni térekvéseimet az intézmény,
és annak kozdssége érdekében.

Fejlesztendd teriilet:
A mindennapi rutinos munkavégzés kozben tobbet mosolyogni, még inkdbb figyelni az

alkalmazottakra.

5.2.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Erdsségek, kiemelkedd teriiletek, amiket meg kivdnok tartani, és erdsiteni:
Folyamatosan, naprakészen figyelemmel kisérem az intézmény miikodését befolyasold
szabalyzokat, bevonva a vezetOtarsakat is a feladatba.

A pedagdgusokat is tdjékoztatjuk az intézményt és a pedagégusok munkajat érintd
jogszabalyi valtozasokrdl. Az érintettek tdjékoztatasa tobbféle kommunikéciés eszkoz,

csatorna hasznalataval torténik.
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A belsd és kiils6 partnereket egyarant bevoné kommunikaciét alkalmazunk.

Az intézményi dokumentumok a jogszabalyoknak megfeleléen keriilnek nyilvanossagra.

Az értekezletek, megbeszélések vezetése szakszerli, hatékony kommunikdacion és valtozatos
munkaformakon alapul, a jegyzokonyvi dokumentélasuk is megtdrténik.

Fontos szamomra az intézmény arculata, torekszem a pozitiv intézményi arculat kialakitasara
¢s megtartisara.

Ismerem, és a dokumentumokban, beszamolokban folyamatosan ismertetem a rendelkezésre
allo eréforrasokat, azokat hatékonyan, a jogszabalyoknak megfelelve igyekszem kezelni.

Az erdforrasok biztositasa érdekében a fenntartéval folyamatos kommunikécidt folytatok, és a
rendelkezésre allo forrasokat hatékonyan igyekszem felhasznalni.

Elkotelezett vagyok az intézmény irdnt. Az intézmény, €s a gydgypedagdgia érdekeit minden
szintéren igyekszem maximalisan képviselni.
Fejlesztendo teriilet:

Hatékony er6forras gazdalkodés folytatasa.

Pedagdgusok egyenletesebb terhelésének megvalositasa.
A tobbletmunka elismerése, jutalmazasa érdekében a korilmények fliggvényében, de legalabb
kis 1épéseket tenni.

Intézményegység-vezetdk szdmanak a torvényi feltételek szerinti biztositasa.

Onmagam eréforrasainak 4tgondoldsa:

- A munkaidén tali intézményben tartézkodas idejének csokkentése.

- Az intézmény nyitva tartasa alatti vezetdi ligyeleti idé jobb megszervezése.

- Az intézményegység-vezetok szamara ardnyosan feladatok delegélésa.
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6. VEZETOI MUNKA, VEZETESI STILUS

.. Egy napon megtudjuk, hogy az utaknak értelmiik van. elvezetnek valahovad.
Nemesak mi haladunk az utakon, az utak is haladnak veliink.
Az utaknak céljuk van. Minden ut dsszefut végiil egyetlen kozos célban.”

(Mérai Séndor: Eg és Féld - Az utak)

Vezet6ként a jovOre vonatkozd célom tovabb vinni a Kkitlizétt intézményi célok
megvalésitasat, hogy kdzds utunk végén tovabbi tavlatok felé nyiljon meg az intézmény
kollektivaja, a sziilék és a gyerekek szaméra a tovabb 1€pési lehetdség, az Egri Szalaparti

EGYMI és Kollégium gyogypedagogiai centrumként miikddjon.

A helyzetelemzésen alapuld vezetdi program célkitlizései nem ismeretlenek az intézmény
nevelbtestiilete és a fenntartd szamara sem. El6z6 palyazataimban, és vezetéi munkakdrém
évei alatt értekezleteken, a munkatervekben, a beszamolékban megfogalmazasra keriiltek az
eredmények, és elképzeléseim az oktatd nevelé munkdval, az intézmény miikodésével,
kapcsolatosan. A megfogalmazott célokat a magam részérél ma is érvényesnek és
megvaldsitandénak tartom.

Vezetéi célom, hogy a folyamatban 1év0, a koznevelést érintd jogi, tartalmi, szakmai
valtozdsokat intézménylinkben, az oktatasi-nevelési folyamatokban és nem utolsdsorban
irdnyitési, vezetdi tevékenységemben ugy tudjam kivitelezni, hogy az egy hagyomanyaiban
értékes folyamat folytatdsa legyen, mikdzben az innovativitas is egyre jobban érvényesiil.

A hagyoményok mellett ezutan is érvényesiiljon a nyitottsag, az 10j, korszerii és elvart értékek
felé. A hagyomanyokra, tapasztalatokra, a k6zds dontéseken alapuld, jol bevalt szervezeti
elemekre épitkezve, folyamatosan megujulni sziikséges.

Torekvéseim megvaldsitasahoz velem egyiitt az intézmény valamennyi dolgozdéjanak legjobb
tudasaval és feleldsséggel kell az intézményi kozosségért munkélkodnia, mert ezek a célok,
csak a k6zOsség Osszefogasaval valosithatok meg.

A vezetés mindennapi gyakorlata helyzet €s kornyezetfiiggd. Eredményes, jo dontést hozni
ugy lehet, ha megtalaljuk a helyes ardnyt az adott koriilmények és lehetdségek kozott,
figyelembe véve a partnerek igényeit, €s a fenntartdi elvarasokat is.

Kihivds szdmomra, hogy vezet6i gyakorlatommal, szakmai felkésziiltségemmel,
elszantsaggal, teherbirassal, akar még konfliktus felvallalasaval is kezelni tudjam a kiils6 és
belsé kornyezeti tényezok hatasat. Ezt csak tdmogatd, csaladi hattérrel, és az intézményi
kozosség tobbségének, és a sziiloi kozosség, a fenntartd tAmogatdsaval tudom megtenni.
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A vezetdéi munkar6l, az eredményes vezetdi stilusrol ismételten elgondolkodva, ugyanazt
vallom, mint eddig, és amelyre vezetdi munkam soran torekedtem.
Dontéseket egy személyben is felelosséggel hozok, de nem tartom véleményemet egyediili
jonak, megvaltoztathatatlannak, ha azok a kozosség tobbségének véleményével ellentétesek
lennének!
Vezetdi munkdmban arra térekszem, hogy érték alapl vezetdi stilus értéket vigyen az &sszes
intézményi folyamatba. A hibdk javitdsa mellett, az elért eredményekre épitve, felnott-és
gyermekkozosséget fejlesztd, eloremutatd, vallalhatd, eredményeket néveld célokat tlizziink
ki egyiitt kozosségiink és sajat magam elé, melyek biztositjak munkénk sikerességét.
A sikerességet véleményem szerint elésegitik a kovetkezd, szdmomra szimpatikus vezetdi
beallitottsagok, szervezeti tényezok, fontos eredményeket hoznak, kézelebb vihetnek céljaink
eléréséhez:
o bizalomgerjesztd légkorben dolgozzunk,
o vilagos, érthetd, és pontos informécidkat adé legyen az intézményi kommunikécio,
o a célokat kozosen alakitsuk, de kapjanak bizalmat és lehetdséget az 6nallé munkara a
megvaldsitast vallalok,
o valdsuljon meg a segitd szandéku ellendrzés €s az értékelés a pozitivumokat, fejlodési
lehetoségeket emelje ki,
o az eredmények, elismerések véljanak ismertté, elismertté kézOsségiink minden tagja
elott.
Az intézményvezetd szerepre ujra vallalkozva, célom olyan vezetd lenni, aki:
o hivatasnak tekinti a gyogypedagdgusi €s a vezetdi munkat is,
o atfogd pedagodgiai kultiraval rendelkezik, ismeri a szakirodalmat, a vezetéselméletet,
az igazgatast, az intézmény érdekeit, tigyeit, vallalja a kozéleti ember szerepét.
o j6 kommunikacids és iranyitd készséggel rendelkezik, az intézmény nyugodt
miikodését az alkalmazotti kozosség kdzremiikddésével éri el,
o ahelyzetfelismerés, a gyors reagalokészség, a kell6 dnbizalom mellett a szerénység,
de sziikség esetén magabiztossag jellemzi,
o erbs egyéniség, szilard jellem{ ember,
o biztonsagot jelent kormyezete szdmara,
o ahagyomdanyok értékeinek apolasa és Orzése mellett nyitott az 0j irdnt, azt a k6z0sség
kontrollja ala helyezi,
o asziikséges feltételeket igyekszik eldzetesen megteremteni a feladatrendszer
megvaldsitasdhoz,
o dontéseiben a racionalitas, az intézmény, a gyerekek érdekei, és nem érzelmei vezetik,
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o 1igazsagos és méltanyos,

o senkit nem itél meg véglegesen, mindenkinek médot ad képességeinek

kibontakozasara, a fejlddésre,

o visszacsatolast ad, elismeri, értékeli az elvégzett munkat, az eredményeket kiemeli.
Céljaink és feladataink megvaldsitasa érdekében olyan kiegyenstlyozott, érzelmi
szélsOségektdél mentes, harmonikus, szakmailag korrekt munkakapcsolatra, demokratikus
hozz4allasra torekszem, amelyben az egyén és a koz0sség érdekei is érvényesiilnek.
Fontosnak tartom, hogy intézménylinkben legyen rend, fegyelem, érvényesiiljon a
gyermekkozpontisag, a kovetkezetesség, amely gyerekek és dolgozdk felé is empétia
készséggel, szocialis érzékenységgel és segitdkészséggel parosul.

Hitelességgel, kovetkezetességgel, bizalmat ébresztve és fenntartva szeretnék valtozasra,
valtoztatasra Osztondzni a célok elérése érdekében. Fontosnak tartom, hogy a szavaim és
tetteim Osszhangban legyenek. Stressz tlrd, kovetkezetes embernek tartom magam, aki a
kérnyezeti nyomast- személyiségtorzulas nélkiil — képes hosszi tdvon jol viselni, és
meggy6zOidése szerint dont.

Nagyon fontos kérdésnek tartom, hogy hogyan gondolkodunk a pedagdgushivatisrél. A
szakmai min6ség azt jelenti, hogy ,képesnek lenni” valamire, értékfiiggd fogalom. Az
képvisel szakmai minOséget, aki nemcsak képes rd, hanem személyiségében motivalt is, hogy
allando, j& mindségli munkét végezzen.

Természetesen fontosnak tartom a kiilsé megerdsitést, anyagi és erkoélcsi elismerést is a
motivaltsaghoz, de ez nem jelenthet elsddleges szempontot.

Minéségi munkavégzés csak kiegyensulyozott munkatarsaktol varhatd, ezért szeretnék olyan
nyugodt, alkoté légkort biztositani, amelyben mindenki géatlasoktél mentesen, egymast is
segitve tud 1j otletekkel, elképzelésekkel hozzajarulni az intézményi célok megvaldsitasidhoz.
Ehhez elengedhetetlen a jobban, gyorsabban miik6d6é kommunikéaciés halod kiépitése és a
kétiranyd kommunikacié folyamatos mukddtetése.

A parbeszédre, az egylittgondolkodasra még tobb figyelmet, €s ehhez megfelel
koriilményeket szeretnék biztositani, hogy hosszi tavon egyiittgondolkodni és fejlédni
tudjunk.

A szakmai felkésziiltség, a tisztességes munkavégzés, az emberi magatartds, a jo kozérzet
mindenki jol felfogott érdeke, mert hatassal van a tanulokra, a tantestiiletre, a kdrnyezetre.
Vezetéként az egylittmlikodés elkotelezett hive vagyok. Taldljuk ki egyiitt a célt, keressiik
meg egylitt az eléréséhez vezetd utat, és kovetkezetesen menjiink végig rajta. Szdmomra a
munkatédrsak tarsak a feladatok megvaldsitdsdban, akik 6nallé egyéniségek, és akiket célom

tamogatni onmegvaldsitdsukban, és a kozos célok elérésében.
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A sokak altal elvart menedzser tipusi irdnyvonalat csak ugy lehetséges kdvetni - szakmai
innovacidkra, forrasteremtésre, teljes korli feltételrendszer javitdsara, kiilsé kapcsolatokra,
PR-tevékenységre, az intézmény érdekeinek védelmére vonatkozdan - ha a tarsadalmi
valtozasok, és a kiilsé koriilmények adta lehetdségekkel, a fenntart6é altal is tdmogatottan,
kozosségiink dontd tobbsége tud és akar élni! Ezért szeretném fejleszteni a szervezetiinket.
A sikeres csapatban mindenki feleldsen, egymast kiegészitve csapatmunkéban cselekszik a
kozos dontések kozos megvalositasa érdekében, még akkor is, ha kozben szdmtalan
utkeresztez6dés és akadaly all elottink. Ehhez a gondolathoz intézményi kozOsségilink
Munkaterviinkben szereplé mottéjanak mondando6jat emelem Kki:
., Ha 0sszejoviink, az a kezdet.
Ha egyiitt maradunk, az mar haladas.

Ha egytitt dolgozunk, az a siker!” /Henry Ford/

54



Intézményvezetdi palyazat 2022. Készitette: Hornyeczki Laszloné
7. OSSZEGZES

Az intézményben 36 éve vagyok pedagogus, és 2000-t6] végzek magasabb vezetdi
feladatokat, alapos ismereteim vannak az intézményvezetéi munka minden teriiletérdl, a
szakmai munkarol, az adott, €s hianyzoé feltételekrol, a teljes dolgozdi kozdsség adottsagairol,
az eddig elért eredményekrol, erdsségekrol, és a fejlesztendd teriiletekrdl.

Fontosnak tartom, és koszonom a mindenkori Nevelotestiilet altal létrehozott értékeket, azok
megbrzését, és a fejlesztd, innovativ tevékenységeket, a jO pedagogiai alkotéi légkort,
minden dolgozé munkéjat, az intézmény partnerek 4altali j6 megitélésének fenntartasat,
fokozasat! Koszonom az Egri Tankeriileti Kozpont dolgozdinak munkajat, amival
hozzéajarultak az intézmény fejlédéséhez!

Ismételten felel6sséggel vallalkozom az intézmény magasabb vezetdi feladatainak ellataséra.
A jelenlegi tarsadalmi koOrnyezetben, a fenntartoval egyiittmikédve, a torvényi
szabalyozdkat figyelembe véve hatékonyan tudom a szakmai feladatokat, és a mulkddtetés
intézményvezet6i feladatrendszerét szervezni, megvaldsitani.

Vezetoként szeretném, ha az altalam vezetett intézmény folyamatosan megtjulni képes,
kivaléan miik6do, ujabb sikereket elérd és elismertebb lenne. A pedagdgusok, és az oktatd-
neveld munkat kdzvetleniil segitdk, valamint a feltételeket megteremté dolgozok is méltod
anyagi és erkolcsi elismerésben részesiilnének!

Munkam soran az intézmény fenntartdjaval az intézményt érintd kérdések tekintetében nyilt,
dszinte beszédmoddal, valos érvek felsorakoztatasaval, lojalitassal szeretnék konszenzusra
jutni, mikdzben az intézmény szakszerl és torvényes miikodése, a takarékos gazdalkodas, a
munkéltatéi jogok gyakorlasa kapcsan dontéseket hozok.

Szadmitok a vezetdség tagjainak 6nalld, felelosségteljes munkajara, az intézményegységek és
munkak$zosségeink ontevékeny milkodésére, az adminisztrativ €s a technikai személyzet
hatékony segitségére, a Szakszervezet és a Kozalkalmazotti Tanacs képviseldinek, €s a Sziil6i
szervezet tagjainak egylittmiikddésére, tamogatasara.

Intézményi kdzosségiink munkavégzésének valasztott mottdja:

,JEn ugyan csak egy vagyok! De egy az vagyok!

Nem csinalhatok meg mindent, De valamit igen;

Es csak azért, mert mindent Ugysem csinalhatok meg,

Nem teszek le rola, hogy azt a valamit, amit tudok, Igenis megesindljam.”/Edward Everett

Hale/. Dolgozzunk egyiitt, mert az a siker kulcsa!
T
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